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|.- Informacion General Relevante

Sheinbaum: "no fue tema" el envio de tropas de EU a México

Emir Olivares y Aima E. Mufioz

(20250905}, La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo destaco el alcance de los acuerdos en materia de seguridad
con Estados Unidos y dejd en claro que "no fue tema" la intervencion del ejércitc de ese pais contra los
carteles en territorio mexicano. En la mafianera de ayer, al preguntarle sobre la visita del secretario de
Estado estadunidense, Marco Rubio, y la ratificacion del "entendimiento” en seguridad, la mandataria
enfatizo que este se basa en la reciprocidad, respeto a la soberania, responsabilidad compartida y
confianza mutua.

Mundial: militares protegeran de drones a futbolistas y al turismo

Jorge Martinez

(20250905}, Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

El Ejército activara un grupo especial antidrones para proteger a jugadores, aficionados y medics de
comunicacién de posibles amenazas tecnoldgicas durante el Mundial el préximo afo. Asi lo reveld el
coronel Vicente Jerénimo Gamboa Escobar, del Grupo de Respuesta a Emergencias, quien confirmé
que se desplegaran equipos de deteccién e inhibicion de drones en estadios, hoteles, aeropuertos y
zonas de concentracion masiva. La estrategia contempla neutralizar cualquier dron que no cuente con
plan de vuelo registrado ante la Agencia Federal de Aviacion Civil, sin importar su tamafo.

Paga Congreso mil mdp en edificio iy les falta!

Claudia Salazar

(20250905), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

En la Camara de Diputados se construye un nuevo edificio para reubicar a personal administrativo, obra
que rebasara los mil millones de pescs de inversidn.. mas 1o que se acumule. La construccion del
llamado Edificio "J" de San Lazaro inicid en 2023, pero entre la planeacién del proyecto y el gasto
gjercido cada afio ha habido diferencias de costos. Conforme a los contratos vy licitaciones aprobados
desde 2023 y con vigencia hasta 2027, la Camara habra gastado en las nuevas oficinas para la
burocracia al menos mil 32 mdp. Entre 2023 y 2024, el Programa Anual de Adquisiciones y Obras
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Publicas de la Camara de Diputados estimé un gasto de 214.8 mdp para el edificio, sin embargo el
gasto ejercido en ese periodo fue de 422 mdp.

Exportaciones a EU, en nivel sin precedente durante julio

Jassiel Valdelamar

(20250905), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos alcanzaron en julio un nivel sin precedentes,
consolidando a México como su principal socic comercial y reflejando un repunte historico en el uso del
T-MEC. De acuerdo con cifras de la Oficina del Censo de EU, las ventas externas de mercancias
mexicanas hacia el mercado estadounidense sumaron 45 mil 365 mdd, lo que representé un crecimiento
anual de 8.2% y el mayor monto registrado para un mes de julio. Con ello, México captdé 15.5% de
participacion en el total de las importaciones estadounidenses, superando a Canada, con 11%, y a
China, con apenas 9%.

Superavit comercial de México con EU a julio, en récord: US112,587 millones

Roberto Morales

(20250905), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa

De enero a julio pasado el superavit comercial de México con Estados Unidos crecid 17.4% de forma
interanual, a un nuevo maximo de 112,587 mdd, informd este jueves la Oficina del Censo. En el
acumulado a julio, las exportaciones mexicanas a Estados Unidos se incrementaron 6.5%, llegando a
309,749 mdd. Durante ese mismo periodo, las exportaciones estadounidenses de bienes al mercado
mexicano aumentaron 1.1%, a 197,161 mdd. Solc en julio, las exportaciones de productos de México a
Estados Unidos aceleraron su crecimiento al subir a una tasa interanual de 8.2%, a 45,366 mdd.

Informe revela "nuevo triangulo dorado"; precursores llegan de EU, China...

Sergio Ramirez

(20250905}, La Razdn, Primera,PP-6,Nota Informativa

En los Ultimos afios ha surgido un nuevo "triangulo dorado" que conecta los mercados ilicitos de
fentanilo y de armas entre México y Estados Unidos, que se situa en el noroeste del pais, donde 44 por
ciento del opioide ingresa al vecino pais por Nogales, Arizona. Asi lo revela el informe Fentanilo no
regulado en Norteamérica. Una perspectiva trilateral, de la Iniciativa Global contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (GI-TOC), el cual destaca que esa droga se produce en ambos paises y que la
mayoria del trafico ocurre en la frontera por puertos legales y no por zonas no autcrizadas.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma

Secretaria de Salud

Proyectan aumento de cobertura de vacunacion

Pablo Rodriguez

(20250905}, El Sol de México, Republica,6,Nota Informativa

La Secretaria de Salud se plantea como uno de los objetivos para 2030 que la cobertura de vacunacion
completa en menores de un afio supere el 92%, incluyendo poblaciones rurales y zonas de dificil acceso.
El Programa Sectorial de Salud 2025-2030 publicado en el DOF, menciona que en este sexenio se
mejorara considerablemente y de fondo, la entrega oportuna de medicamentos e insumos para la salud,
mediante la implementacion de un modelo renovado de compra y distribucion que garantice el abasto en
las unidades de salud.
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NOTA RELEVANTE

Reconoce gobierno federal los "grandes desafios" que aun hay en materia de salud
Angeles Cruz Martinez

(20250905}, La Jornada, Politica,11,Nota Informativa

México enfrenta una situacion de salud compleja en la que 39% de la poblacién no cuenta con servicios
de salud, y en las zonas rurales, mas de la mitad enfrenta esta carencia. Eso afecta, sobre todo, a las
zonas mas alejadas, reconoce el Programa Sectorial de Salud 2025-2030. El documento reconoce que
el desabasto de medicamentos es un problema. De acuerdo con la Encuesta de Salud y Nutricion
Continua 2023, sélo 73% de pacientes lograron surtir sus recetas, lo que esta "muy por debajo del 91%
esperado”. En 2022, 65.61% de individuos recibieron todos los medicamentos que necesitaban.

Extienden suministro de Rutas de la Salud

Selene Velasco

(20250905), Reforma, Ciudad,3,Nota Informativa

El reparto de medicinas e insumos del programa Rutas de la Salud se extendera en la Ciudad durante
todo el mes, pese a que la titular de la Sedesa, Nadine Gasman, informé que las entregas concluirian a
finales de agosto y principios de septiembre. Trabajadores de enfermeria y medicina expusieron que
autoridades de la Sedesa y del IMSS-Bienestar afirmaron que la ronda de reparto quedaria completa a
finales de mes en 234 centros de salud y 34 hospitales capitalinos.

Plan sectorial de salud 2025-2030: analistas advierten "carta de buenos deseos" si no
hay financiamiento

Claudia J.

(20250904), La Silla Rota Online, Programas,,Nota Informativa

El Programa Sectorial de Salud 2025-2030 busca consolidar un Sistema Nacional de Salud publico,
universal y gratuito, accesible para toda la poblacion sin importar su condicion socioecondmica o lugar
de residencia. Para 2030, el gobierno plantea reducir los tiempos de espera, mejorar la distribucion de
hospitales y consultorios, abatir los desiertos de atencion y garantizar medicamentos y estudios
gratuitos.

Birmex

NOTA RELEVANTE

Otorga Birmex contrato millonario a Traxion

Redaccion

(20250904), Al Momento Noticias Online, Salud,,Nota Informativa

Birmex adjudicd un contrato por 427 millones 694 mil 051 pesos a tres empresas del conglomerado
Traxion para la distribucion nacional de medicamentos e insumos médicos durante 2025. De acuerdo
con el fallo de la licitacion LA-12-NEF-012NEF001-N-58-2025, las 22 partidas fueron asignadas a
Almacenaje y Distribucidn Avior en participacion conjunta con Transportadora Egoba y Logistica y
Transporte para la Industria de la Salud. En total, ocho empresas presentaron propuestas, aunque cinco
fueron descartadas. Entre ellas destacé Médica Farma Arcar, también de Traxion, que no cumplié con
los requisitos técnicos.
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IMSS-Bienestar

¢Por qué la salud en México no avanza? Adultos mayores sin medicamentos y ahora
sin hospitales

Ollinka Méndez

(20250904), TV Azteca Online, Salud,,Nota Informativa

La historia de Lilia es el reflejo de una realidad que enfrentan millones de mexicanos. A pesar de acudir a
instituciones de salud publica como el IMSS-Bienestar, la seficra Lilia no recibe la atencién completa que
necesita. El suministro de medicinas es insuficiente, obligandola a desembolsar mas de tres mil pesos
cada mes para comprarlas. La sefiora Lilia, con la frustracion de quien vive esta realidad en carne propia,
reflexiona sobre el declive de la situacion: "Nunca habiamos estado como ahora, la verdad".

IMSS

México implementara Sistema Nacional de Cuidados en préximos 3 afos

Redaccion

(20250904), Once Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa

"En los proximos 10 afios de Seguridad Social, lo que alcanzamos a ver es que se esta construyendo en
México, una dinamica que busca acabar con el déficit que existe en camas, en medicamentos, en
desabasto. Que se acabe precisamente el desabasto’, expresé Kumamoto Aguilar, secretario general de
la Conferencia Interamericana de Seguridad Social. Detalld que "las pricridades tendran que ver con
como construimos el sistema nacional de cuidados desde la Secretaria de las Mujeres, con
acompafamiento del IMSS".

Desabasto: Juan recurre a amparo para recibir terapia contra el cancer

Elizabeth S.

(20250904}, La Silla Rota Online, Nacién,,Nota Informativa

En plena pandemia, Juan fue diagnosticado con cancer de mesotelioma pleural, el cual afecta su
pulmoén. Todos estos afios han estado marcados por la falta de medicinas en la unidad médica donde se
atiende. Sin embargo, desde 2019, colectivos de abogados o profesionales del derecho como Andrea
Rocha han promovido recursos legales contra las autoridades del IMSS o la Secretaria de Salud por la
carencia de medicamentos y terapias contra diferentes formas de cancer.

ISSSTE

Entregan medicamento gratuito a familias de El Carrizo

Jessica S.

(20250904), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa

Este jueves, el Sistema DIF Ahome llevd a cabo la entrega de medicamentos donados por la Fundacion
ISSSTE, en el marco de la Brigada del Bienestar realizada en la sindicatura de El Carrizo. Durante la
jornada, cientos de familias accedieron a consultas médicas gratuitas, asi como a tratamientos vy
medicamentos sin costo, beneficiando especialmente a nifios, adultos mayores y poblacion en general.
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Otras Organizaciones del Sector

Marketing Women / Alejandra Escandén

Sin autor

(20250905), Revista Merca2.0, Revista,92-93,Reportaje

Alejandra Escanddn se ha convertido en una de las lideres mas influyentes en la interseccion entre
marketing, salud y transformacion digital. Su historia profesional esta profundamente vinculada a Grupo
Nadro, empresa a la que se unid en 2001 y donde hoy dirige la estrategia de Experiencias de Valor al
Cliente y Mercadotecnia. En 2023, Escanddn lideré una de las transformaciones mas relevantes en la
historia reciente de Nadro: el redisefio de la experiencia digital de sus clientes B2B, consolidando
multiples plataformas en una arquitectura tecnolégica robusta basada en VTEX. "Esta transformacion no
solo mejord la eficiencia operativa, sino que elevo la experiencia de compra de miles de farmacias a nivel
nacional.

Identifican mecanismo contra la obesidad sin reducir el consumo de alimentos

Europa Press

(20250905), La Jornada, La Jornada de Enmedio,6,Nota Informativa

Un equipo de investigadores coliderados por el Instituto de Investigacién Biomédica de Barcelona
identificd en animales un posible mecanismo para tratar la obesidad sin necesidad de reducir la ingesta
de alimentos, mediante la activacion de la grasa parda. El estudio, publicado en la revista Nature
Communications, sefialo el "papel clave" de la neuritina 1, que a diferencia de algunos farmacos actuales
contra la obesidad y la diabetes que actian suprimiendo el apetito, aumenta la quema de energia gracias
a su funcion metabdlica en la grasa parda especializada en la generacion de calor mediante un proceso
conocido como termogenesis.

NOTA RELEVANTE

Ven en barreras riesgo al renegociar T-MEC

Mayumi Suzuki

(20250905), Reforma, Nacional,PP-6,Nota Informativa

Larry Rubin, presidente de American Society, celebrd que la administracion de la Presidenta Claudia
Sheinbaum se haya comprometido a eliminar las barreras no arancelarias de cara a la proxima
renegociacion del T-MEC. Destact que esa determinacion, de concretarse, convertird a México en un
pais mas atractivo para la inversion. Se trata, afiadid, de un anuncio espectacular para varios rubros a
nivel mundial, especificamente para sectores clave, como los de dispositivos médicos, automotriz, sector
salud, agroindustria y farmacéutico.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20250905), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Habra que ver como se acomodan las calabazas en el nuevo Poder Judicial, sobre el que hay dudas y
una gran expectativa de que rapidamente funcione. El nuevo érgano de administracion inicié con algunos
tropiezos pues no tiene la informacion de quiénes son 1os nuevos 850 jueces y magistrados; ni a dénde
estan asignados. El colmo es que quien se supone lleva el control de toda la estructura judicial... tuvo
que pedir la informacién a quienes deberia supervisar. Hubo tiempo para hacer una transicion tersa e
informada, pero no se logro.
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Trascendié

Sin autor

(20250905}, Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que el gobernador de Zacatecas, David Monreal, el exgobernador Ricardo Monreal y el aspirante a
gobernador, Saul Monreal, coincidiran este viernes en el acto de la presidenta Claudia Sheinbaum con
motivo de su primer informe de gobierno en la Plaza de Armas de la capital del estado, justo después de
que el menor de los hermanos hizo berrinche por el candado antinepotismo impuesto por Morena a sus
candidatos y amago con buscar la postulacién de PVEM o PT (...)

Bajo Reserva

Sin autor

(20250905), El Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que algunos de los nuevos ministros y ministras de la Suprema Corte, para "filtrar" al
personal que les heredaron en el maximo tribunal del pais, de plano estan preguntando individualmente a
cada abogada y abogado de los que llevan trabajando varios afios ahi, cudl es su afiliacion partidista,
como un filtro importante para saber quién se queda y quién se va (...) la nueva Corte parecen estar
preparando una especie de acordedn invertido, no para escoger a 10s que se queden sino para purgar a
los que no comulguen con las simpatias de los ministros {(...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20250905), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncio la recuperacion de 4 mil millones de metros cubicos de agua
que, durante afos, permanecieron en manos privadas, mientras miles de pequefios productores veian
secarse sus cultivos. Ahora, con el nuevo decreto, podran regularizar sus titulos y acceder a apoyos
reales, no promesas de papel. Mauricio Rodriguez Alonso, subdirector general de Administracion del
Agua, explicd que mas de 160 mil concesiones estan vencidas {...)

Rayuela
Sin autor

(20250905), La Jornada, Opinion,CP,Editorial
Listo el tendido de la cama: a nadie sorprenda, entonces, una intervencion de EU en Venezuela.

Rozones

Sin autor

(20250905}, La Razon, Primera,2,Columna

Nos recomiendan revisar con lupa la orden del alcalde de Benito Juarez, Luis Mendoza, de que los
partidos del América se jueguen a puerta cerrada. De entrada, un juez ya suspendio la medida. Y otro
que puso en duda su legalidad fue el diputado local de MC, Royfid Torres, al grado de que ya presento
una queja ante el Organo Interno de Control de la alcaldia. El legislador presume que pudiera haber
alguna cuestion personal del alcalde en el veto al estadio. Quienes conocen de estos temas nos
recuerdan que un servidor publico solo puede hacer lo que expresamente le permite la ley. Por lo que, si
don Luis incurrid en emitir algun acuerdo sin tener facultades para ello, se puede meter en camisa de
once varas {...)
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Estrictamente Personal / La censura, o el silencio como rutina

Raymundo Riva Palacio

(20250905), El Financiero, Nacional,40,Columna

Dijo la presidenta Claudia Sheinbaum en su primer Informe de Gobierno que no hay censura en México,
donde "se practica la mayor libertad de expresion de toda la historia". Lo mismo sefialaba su mentor
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien argumentaba que la mejor prueba de que no habia censura era
que podian criticarlo sin represion. Es relativo. El régimen obradorista no caminaba hacia una dictadura,
sino a una autocracia, acabando metddicamente con las libertades, borrando una lucha por las
libertades que se extendid por varias décadas. La censura nunca se fue. Simplemente se transformo (...)
La resolucion del INE empoderé a Pio, que anuncié que demandard a Latinus y a su periodista estrella,
Carlos Loret, por haber difundido el video de marras el 20 de agosto de 2020, por 200 millones de pesos
a cada uno (...)

Jaque Mate / Pio y Loret

Sergio Sarmiento

(20250905), Refarma, Primera - Opinion,8,Columna

No hay duda de que, en 2015, David Ledn, entonces "asesor' del gobernador Manuel Velasco de
Chiapas, miembro del Partido Verde, entreg6 dinero en sobres y bolsas a Pio Lépez Obrador, hermano
de Andrés Manuel, para apoyar al "movimiento". En uno de los videos que Ledn grabd se escucha
pedide a Pio que le transmita el mensaje al "licenciado" de que se le apoya "para el 2018". Ledn
reconocio haber entregado los sobres con efectivo: "De noviembre de 2013 a noviembre de 2018 fui
consultor, no servidor publico. Mi manera de apoyar al Movimiento, fue recolectar recursos entre
conocidos para la realizacion de asambleas y otras actividades". Cuando era Presidente Lopez Obrador
aceptd que los recursos eran "aportaciones para el movimiento" (...} Ni Pio ni Ledn aceptaron
presentarse a declarar ante la autoridad electoral. No se detectaron movimientos, cierto, pero el efectivo
no deja huellas {...)

365 dias / Soy Ezequiel Elizalde, victima de secuestro

Ciro Gomez Leyva

(20250905}, Excélsior, Primera Nacional / falla de origen,PP-4,Columna

Descalificado, humillado por quienes celebraron como una victoria la liberacién del secuestrador Israel
Vallarta, Ezequiel Elizalde nos hace llegar una copia de la carta que le envid hace unos dias a la
presidenta Sheinbaum. Me limito a glosar. "Soy Ezequiel Elizalde, victima del delito de secuestro a manos
de la banda conocida como Los Zodiacos (...) Permitame expresarle que vivi los 65 dias mas dolorosos
y aterradores de mi vida, en los que la angustia y el terror psicoldgico marcaron mi existencia de manera
irreversible (...) A lo largo del proceso me mantuve firme en mis declaraciones, identificando plenamente
al Sr. Israel Vallarta como responsable de mi secuestro. Si en su momento las autoridades incurrieron en
errores de procedimiento, ello no puede ni debe utilizarse en contra de nosotros, las victimas (.. .)

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20250905), La Jornada, Politica,8,Columna

En Ecuador, a sus anchas ante un presidente colaboracionista (...), el secretario de Estado de Estados
Unidos precisé lo que un dia antes habia perfilado ligeramente en México ("puede pasar otra vez"): los
gobiemos "socios" ayudaran a exterminar a grupos criminales conforme al método estrenado en América
Latina en el mar Caribe, donde 11 personas fueron asesinadas y una lancha destruida, bajo acusacion
sin pruebas conocidas ni juicio legal alguno, de pertenecer a carteles del narcotrafico y dirigirse con
carga de estupefacientes a Estados Unidos. En México (...} Marco Rubio fue marcadamente impreciso
respecto a la repeticion de esos ataques a carteles "terroristas" (...) The Wall Street Joumal publicod ayer
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qgue "el inicio inminente de las consultas se produce tras la reunion" del secretario Rubio con la
presidenta Sheinbaum; segun esa versién, "la coordinacidn de seguridad trasfronteriza fue el tema
central de la agenda en la Ciudad de México (...)

Capitanes.
Sin autor

(20250905), Reforma, Negocios,3,Columna

Telefénica Movistar México, que dirige Camilo Aya, cambié la identidad de su segmento de pospago y
ante los clientes ahora se denominara ";Qué Plan?", algc con lo que busca mayor flexibilidad vy
acercamiento con los usuarios. El cambio de identidad viene con nuevos esquemas en la oferta del
segmento de pospago con el objetivo de que cada usuario decida cémo usar los gigabytes
proporcionados en sus planes, que inician desde los 18GB. Para Telefdnica Movistar, pospago es un
segmento de sdlido crecimiento pues durante el primer semestre de 2025 sumdé 96 mil nuevos clientes,
con un crecimiento de 4.2 por ciento en ingresos de servicio respecto a 2024 (...)

De Jefes

Sin autor

(20250905), El Financiero, Empresas,21,Columna

** Llegaron a su fin los dialogos del Bando 1 a los que convocd el gobierno de la Ciudad de México para
construir una legislacion que garantice el derecho a la vivienda y hacer de la capital un lugar mas
habitable y asequible. Fue muy importante la participacion de los anfitriones de las plataformas de renta
que pidieron a la administracion de Clara Brugada que se emita una ley justa que promueva la llamada
economia barrial y diferencie a los pequefios empresarios de los grandes acaparadores. De igual
manera, la plataforma Airbnb reconocié la importancia de esta estrategia que busca atender la
gentrificacion en la CDMX mediante la construccion de nueva vivienda y la rehabilitacion de inmuebles
abandonados (...)

Cuenta Corriente / Klar México toma la via corta

Alicia Salgado

(20250905}, Excélsior, Dinero,1-5,Columna

El 31 de julio pasado se anuncié el levantamiento de una nueva ronda de capital de Klar por 190 mdd.
En total desde su inicio de operacion en México en 2019 ha levantado tres rondas (...} No queda claro
cuanto de las rondas es capital y cuanto deuda, pero suficiente para mantener su agresiva tasa de
crecimiento que le ha permitido comprar primero una Sofipo (Sefia) y, aunque habia anunciado el inicio
del proceso para obtener la licencia bancaria en enero, irse por la recta para transitar el tortuoso camino
de la licencia virgen para ir por el cambio de control. Klar dicen que hoy vale 800 mdd. Con el pocket
exhibido, desplazd a otros interesados en Bineo del mismo segmento que vieron en la cportunidad de
retiro de Banorte del ecosistema de banca digital pura, espera que el camino abierto por Banco Kapital
que encabeza Saul René, les permita salvar la tortuosa autorizacion de cambio de control (...)

La 5a Transformacion / Nueva ley aduanera contra el huachicol

Dario Celis Estrada

(20250905), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

Como parte de los acuerdos con Estados Unidos para combatir el huachicol, el trafico de petroliferos y
los grupos delincuenciales, México va a adoptar varias medidas. De entrada, la Secretaria de Energia (...)
reducira de 900 a 60 el numero de permisionarios que podran hacer operaciones de importacion y
exportacion de hidrocarburos {...) La modificacion a Ley Aduanera de México abrira espacios para una
mejor coordinacion con el Servicio de Inmigracion y Control de Aduanas (ICE), que dirige Todd Lyons,
para certificar la entrada y salida de pstroliferos en los recintos de la frontera norte (...) El proyecto se
trabaja hace un par de meses, y se oficializara cuando el Congreso apruebe la nueva Ley Aduanera {...)
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En respuesta a esta situacion, la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM), que dirige Rafael
Marin, ha intensificado sus esfuerzos para combatir el huachicol fiscal (...)

Nombres, Nombres y... Nombres

Alberto Aguilar

(20250905}, El Sol de México, Finanzas,13,Columna

Este afio ha resultado muy complicado por la caida de la actividad econdmican (...) Sin embargo, una
compafia que puede presumir que avanzd arriba del PIB en su ejercicio irregular, y que gand por 6° afio
participacion de mercado es Pluxee, antes Sodexo. Esta multinacional francesa, la 5° mas grande del
orbe y que fundd Pierre Bellon hace 59 afios ya opera en 29 paises con 5,000 empleados, facturacién
de unos 1,200 mde y al mando de Aurélien Sonet. Aqui llegd en 1997 al adquirir Prestaciones
Mexicanas. Con 347 empleados no ha dejado de crecer y México ya es uno de sus cinco reductos
nodales. Es conducida por el afable ejecutivo colombiano Carlos Ferrer. En exclusivamente beneficio,
que es su vocacion, ocupa ya la 2° posicion aqui 'y en su plan espera ser lider para 2030 (...)

Moneda en el Aire / ;Mas impuestos a les refrescos?

Jeanette Leyva Reus

(20250905}, El Financiero, Economia,8,Columna

La frase mas temida en los dltimos afios es que viene una "reforma fiscal' ya que dado los altos
compromisos del Gobierno Federal con los programas de apoyo, las deudas de Pemex y un gran
numero de rezagos que se tienen en diversos frentes, le hace falta recursos para solventar todos estos
temas, por lo que en el proximo paquete de ingresos se esperan sorpresas. Y es que en los Ultimos
afios, el Gobierno Federal ha visto cdmo crecer sus ingresos, ahi tiene la caceria iniciada hace afics en
contra de empresas para el pago de impuestos, litigios que siguen debatiéndose en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn; el tema de las aseguradoras que sigue peleandose en tribunales y que para esas
figuras, la exigencia retroactiva podria meter en problemas a varias; también tiene la lentitud e incremento
de las no devoluciones de impuestos, sin contar los recortes presupuestales a diversas areas (...)

Coordenadas / Los aranceles llegaron para quedarse

Enrique Quintana

(20250905}, El Financiero, Opinion,2,Columna

Algunos esperan que la aplicacion de los aranceles por parte de EU sea solo un paréntesis en la larga
etapa del libre comercio (...} Confian en que, al término del mandato de Trump, se corrija esta
circunstancia y el mundo vuelva a una normalidad liberal de la que no debié haber salido. Pero esa
expectativa puede ser ilusoria. Mas alla de las controversias politicas que rodean la decisién de Trump,
hay un hecho imposible de ignorar: los aranceles pueden representar una recaudacion adicional para EU
de alrededor de 400 mil mdd anuales (...) Eliminar los aranceles, implicaria perder un poco menos de la
mitad del combustible fiscal necesario para cubrir el costo de la deuda, que ademas sera creciente en
los proximos afios (...) Para México y otros paises con estrecha relacion con el mercado
estadounidense, esto supone un cambio estructural {...)

Historias de NegoCEOs / Las 50 barreras comerciales que EU le reclama a México
Mario Maldonado

(20250905), El Universal, Primera,7,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum reconocié publicamente que Estados Unidos presentd una lista de 50
barreras comerciales en revision por parte de Estados Unidos (...) El gobierno de Trump decidié unir
todos estos frentes en un solo paquete: comercio, drogas y frontera como parte de la misma ecuacion.
Por eso la visita de Marco Rubio a la Ciudad de México no puede considerarse una cortesia diplomatica,
sino una especie de ultimatum. Rubio transmitié la exigencia directa de Trump: frenar los aranceles a
cambio de resultados inmediatos en el combate al fentanilo y la seguridad. Y pese a que elogid a
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Sheinbaum con la frase de que "no hay ningun gobierno que coopere mas con nosotros", el mensaje real
fue que las préximas semanas 0 meses se mediran en cifras: extradiciones, de comisos y avances
verificables (...)

Gente Detras del Dinero / La sostenibilidad sensata de RIU

Mauricio Flores

(20250905}, La Razdn, Negocios,21,Columna

Es facil apropiarse del discurso "buena ondita" o politicamente correcta de la responsabilidad social {(...)
Lo que no es facil es asumir una estrategia medible y verificable para ser revisada de manera autocritica y
vinculada a la estructura misma del modelo de negocios como lo ha hecho RIU Hoteles & Resorts —que
encabeza Luis Riu GuUell— a través de 114 iniciativas claramente definidas y organizadas en cinco
grandes ejes que ahora se denomina Proudly Committed (...) significa alinear las cadenas de valor que
genera la companfia (que prontamente tendra 23 hoteles en operacion en México) con cadenas de
suministro responsable (que va desde la elaboracion de politicas de proveedores hasta la formacion de la
unidad de Compras Sostenibles, con metas especificas para reducir la huella de carbono en los destinos
donde tiene sus instalaciones (...

Al Mando / Gravar no basta, el justo remedio del IEPS

Jaime Nufiez

(20250905}, El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

En México, la obesidad es un problema serio. Pero mas serio adn es seguir creyendo que se resolvera a
golpe de impuestos. Desde hace mas de una década, se ha apostado por medidas fiscales como el
Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios (IEPS), para combatir el sobrepeso vy la diabetes. Sin
embargo, los resultados son limitados, y el costo social y econémico empieza a ser demasiado alto. Si el
impuesto fuera la solucion, las cifras de obesidad ya habrian bajado {...)

Ricos y Poderosos / Banorte vende su banco digital: Bineo

Marco A. Mares

(20250905), El Economista, Empresas y negocios,29,Columna

La noticia en el ambito bancario es que el Grupo Financiero Banorte, vendié su banco digital, Bineo. La
operacién de compra venta, todavia esta sujeta a la aprobacién de las autoridades financieras oficiales:
la Secretaria de Hacienda, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (...) El banco que encabeza Carlos Hank Gonzalez cerrd la operacion de venta,
por un monto que no dio a conocer, con Clearscope Holdings, subsidiaria de Klar Holdings Limited, una
Sofipo, que esta considerada como la segunda mas grande de México, con 3.1 millones de clientes, a
septiembre del afio pasado (...)

Desde el Piso de Remates / Barreras no arancelarias, insiste Trump en eliminarlas
Maricarmen Cortés

(20250905), 24 Horas, Negocios,15,Columna

En el sexenio pasado fue comun que los comunicados oficiales sobre las reuniones de los titulares de
Economia y USTR no fueran iguales. Mientras que la Secretaria de Economia, especialmente con Raquel
Buenrostro, se enfocaba a resaltar los aspectos positivos como el dialogo cordial, Katherine Tai, titular
del USTR resaltaba todos los temas en los que -en el marco del T-MEC- no habia acuerdos como
energia, politica agropecuaria, telecomunicaciones y agrobiotecnoldgicos, reglas de origen, por citar sdlo
los mas importantes (...) Los puntos en los que coinciden ambos comunicados es en la buena relacion y
colaboracién entre los gobiernos, pero la diferencia esta en las barreras comerciales no arancelarias que
de acuerdo con Trump, tras su dltima platica con Sheinbaum, México se comprometio a eliminar cuando
se anuncid que no nos aplicarian los aranceles reciprocos de 25% (...)
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Sobremesa / Por la obsesion del Richar Gallardo, la alianza Morena-Verde esta
naufragando

Lourdes Mendoza

(20250905), El Financiero, Nacional,43,Columna

Se acuerdan de que la presidenta, tras el escandaloso caso de Andrea Chavez, pidid mesura y todo
parece indicar que quien hizo oidos sordos a su llamado fue la esposa del Richar Gallardo y senadora
también del Verde, Ruth Gonzalez, quien lleva en campafia anticipada varios meses, gastando
carretadas de dinero en su posicionamiento personal, sin que ninguna autoridad diga esta boca es mia,
léase el INE ¢ Trife. De hecho, los verdes tuvieron las agallas de ponérsele al tu por tu y boicotearle, por
el Richar, la reforma contra el nepotismo y, sin pudor alguno, mandarla hasta 2030 (...)

Caja Fuerte / Superavit con Estados Unidos: ;cuanto falta para que Trump estalle?

Luis Miguel Gonzalez

(20250905), El Economista, Opinion,2-55,Columna

¢ Cuanto tiempo falta para que Donald Trump estalle por el superavit comercial que tiene México frente a
Estados Unidos? El presidente estadounidense detesta los déficits. Considera que es una evidencia de
que el libre comercio no sirve y que el mundo abusa de Estados Unidos. Para corregir esta "injusticia”, ha
puesto aranceles y ha emprendido una campafia superagresiva de promocion de los productos Made in
USA. La estrategia ha bajado el déficit con Canada y China, pero no altera la tendencia del comercio con
México (...)
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PEGA ‘LORENA’
ENBCS Y SONORA

Pese a degradarse, no impactar en tierra
v mantenerse paralelo a costas mexicanas,
la tormenta tropical "Lorena” provoco dafos

e inundaciones en Baja California Sur y Sonora.
por sus lluvias intensas. Hubo suspensiones

de clases y actividades, ademas de que se
mantiene la alerta a la poblacion. PAGINA 10

Ven en barreras riesgo
al renegociar T-MEC

MLAYLIMI SLEZLURE

Abogados v espec (23]
la relacion Mexico-Estados
Unidos reconocieron que si
no se atienden las barreras
arancelarias v no arancela
rias ph\nrea : por la Admi
stracion Trump se pone en
o0 la renegociacion del
atado de Libre Comercio
(T-MEC).

El diario The Wall Street
Journal publico que EU se
PrEpara para Comenzar a re-
negociar el T-MEC v que la
Oficina del Representante
stados Unidos
R) iniciara consultas pi
con empre: v sindi-
Sta Misma Sernana con

catos

esa intencion.
El pasado midrcoles

el

tadas Unidos, Marco Rubio,
urgio a la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum a eliminar lns
barreras que afectan el inter-
cambio comercial entre am-
bhos paises.

Larry Rubin, presiden-
te de la American Society of
Mexico, considerd que Mé
xico dene una oportunidad
para atender las observacio-
nes de empresarios estadou-
nidenses v de la USTR.

“Meéxico se ha compro-
metido a eliminar todas las
barreras no arancelarias en
el comercio México-Estados
Unidos, que incluyen trami-
tes burocriticos, requisitos
tecnicos excesivos v regula-
ciones administrativas que
Lnn'lpllc_an el comercio.

ciacion dr_' [ T-MEC tl(_l mu!\l-
28Tl II'lE) de una forma mas
, sostuveo Rubir

I).a_gcu Marroquin, inves-
tigador del Programa de las

Admite CSP

reclamo de EU

C‘ ALIDIA GUERRERD
TAL IS WITEL A

La Presidenta Claudia
Sheinbaum reconocis ayer
que EU ha reclamado a
Meaxico la existencia de mas
de 50 barreras comerciales,
que actualmente son revi-
sadas en una mesa altema
de negociacion, encabe-
zada por la Secretania de
Economia,

“Elios tienen una serie
de planteamientos, estas
barreras gue han plantea
do, algunas que nosotros
consideramos gue No Son
barreras, v se les dan los
argumentos; y otras, donde
podemos ver si sa puada
llegar a un acuerdo, se ve
punto por punta”, dijo,

Américas del Centro de E
tudios Estratégicos ¢ Int
nacionales (CSIS) con sede
en Washington, resaltd gue al
estar en la “Lista de Vigilancia
Prioritaria” de EU por efectos
de pirateria, se afectan los ne-
Focios que se hacen en el Pais.

“Cualquier proveedor de
servicios tendra el resgo de
que lo que provea al Pais se
conviertn en pirateria v sus
mdrgenes de ganancia se re-
duzean, Y es particularmente
importante porque en lalista
a, Venesuela, Chi-
na y Mexic
“Pera
legislacion de pr(;wmi 1l
lnli:lu_lll!] .!lmnl.: va

'\mr' IoL‘L! la relacion bila-

¥
teral”, planted.

Soy visitante frecuente
de la USTR, dice Ebrard

FRIEWA, ANDRADE

En medio de las presiones de

comercio, Marcelo Ebrard,
Secretario de Economia, d
ser un visitante frecuente de
la Oficina del Representante
Comercial de aquel Pais (US
TR}, Junieson Greer,

“Tal vez soy el visitante
frecuente de la |~:."|‘|¢ Wa me
abren la puer que
Hegue a las oficinas TR
Saben que vamos cada sema-
N para avanzar ¢n varios re
firmno Ebrard, despuds
de estar en Wiashingron
1 estos meses, hemos

construido una relacion es-
trecha con la Secretaria de
Comercio vy con la USTR,

con el Embajador Jamieson
Greer y con Howard Lut-
coretario de Comer-
cio, Y puedo decir gue hoy
LENEeTIos Conversaciones m
CErcanas, respetuosas v an
tosas cada semana”, destacd
Ebrard.

Aungue se mosted opti-
mista ante las negociaciones
con EUJ, reconocia que los
i o se An f)—

Comentd gue la fortale
de I1~. relaciones entre ambos

va
lenta
Claudia Shn_—\.in]?saum para ha-
blar con el Presidente Trump

El funcionario se reunid
sgisladores de la Co-
n de Medios v Proce-
dimientos de la Camara de
antes de EU, v lue-
Nueva York pa-
ra ;m'l::f:lpm' en el BIVA Day
NYC 2025,

“Hoy mismo estuve en Ia
USTR, en el Departamento
de Comercio, ¥y en la Cama-
ra de Representantes, en un
largo lopo con 43 repre-
sentantes de twdo Estados
Unidos. ¥ tenemos todo pa
ra tener exito y vamos a tener
éxito en esta negociacion”,
expreso Ebrard.

Dan, a medias,
razon a Gael

Tras 12 anos, se reselvio
que el actor Gael Garcia
Bernal solo recibira
$1.9 millones por el
use no autorizado
de suimagen
para una
campana

de whisky.
GENTE
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APLACAN
A COWBOYS

Dallas intento echar
a perder |a fiesta del
campeon Filadelfia

en el armngue
de [a NFL, pero
dos anotaciones
terrestres del
QB Jalen Hurts
aplacaron a los
irreverentes
Cowboys.
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Derrochan diputados, desde 2023, en inmueble en San Lazaro

Paga Congreso mil md
en edificio i 1y les falta!

Contratan servicios
hasta el 2027,

pero construccion
esta detenida

CLAUDIA SALAZAR

1 la Camara de Diputacos
se construye un nuevo edi-
ficio pa el r A perso-
nal administrativo, obra que
1 los mil millones de
de inversidn., mas lo
acumule.

truccicn del 1la-

Zaro inicid en 2023, pero en-
rela pl'\nu..lt. on del provecto
v el gasto ejercido cada afio ha
habido diferencias de costos.

Conforme a los contratos
v licitaiciones aprobados des-
de 2023 y con vigencia hasta
2027, la Camara habrd gasta-
do en Ias nuevas oficinas para
la burocracia al menos mil 32
millones de pesos,

Entre 2022 v 2024, ¢
Programa Anual de Adquis
ciones v Obras Priblicas de
Camara de Diputados e
un gasto de 214.8 millon
pesos para el ed
bargo el gasto e i
periodo fue de 422 millones
de pesc

Para la primera fase de
obra negra se contratd a Ia
empresa Postensa por 375
millones de pesos, de acuer-
do con el contrato DGAJ-
OP-007,/20 A pe cel
monto, la 1ara de Dipu-
tados, a cargo entonces el
morenista Lgns
tual senador, no realizd
cion puiblica v mnr;'o el con-
trato en mi;mll(

Los trabajos a
durante 2024, justo en el
eambio de la 65 a la 66 Le-
En dicho periodo,
construccion tuvo costos
adicionales tanto en planea
cion MO EN Supervision.

Desde los altimos meses
de 2024 y lo que va de 2025,

EDesde fil‘lﬁlES de 2024, Ia construccion del Edificio "J" de San L&zaro fue suspendida,

debido a la falta de presupuesto.

BARRIL SIN FONDO

1,032 mi Io"es por servicios y trabajos contratados entre 2023 y 2027

para la construccion,

PRIMERA FASE DE OBRA NEGRA

ENTRE 2023 ¥ 2024
adjudicacion aiaempresa Postensa por 3375 millones

$422m

el presupuesto para conti-
nuar con los trabajos fue res-
wingido, reconocio esta se-
mana el morenista Ricardo
Monreal, presidente de la
Junta de Coordinacion Poli-
tica de San Lizaro.

“Se va a retomar (la cons-
truccion), tiene un afio
porgue no habia dinero. No
pudimos el afo pasado porel
ejercicio presupuestal, que ya
cuando llegué en septiembre
nada mds quedaba agor la
ndmina de los trabajadores

del Iujo, l'allecio ayer a los 91 anos, rodeado de
idos. Milan perdié una parte de su

N Un apa

lonado de la elegar

a que

abrio su casa de moda eponima en 1975 y ascendio

rapidaments

la cima de la industri:

GENTE

do presupuesto
sta se encuentra detenid

SEGUNDA FASE DE EDIFICACION

$610 mi

EN CONTRATO MULTIANLIAL

de esos cuatro meses", justi
ficd el morenista,

Mediante licitacion pu-
blica HCD/LXVI/LPN/
OP/01,/2025, de agzosto de

la construccion fue contra-
ada con Arcac Construccio-

afo en que acaba la
sgrislaturn,

precisa pagos plurianuales
que se deberdn cul 5

Licitacion con la empresa Arcac Construcciones hasta 2027

el 2027, Parn 2025 se previén
206.4 millones de pesos; para
2026, 185.8 millones, v para
2027, 217.9 millone:
minar el ed

de albafileria, pintura inte-
riory exterior, pisos, plafones,

S pira ventonons,
e incluye instala-
ctrica,
i como aire acondicionado
stema para deteccion de
incendios, entre otros,

Sufren robos violentos
a la salida de la Ibero

MELISA CORREA

Al menos 10 asaltos en me-
nos de un mes ha sufrido la
comunidad de la Universi-
dad Iberoamericana al s
del Campus Santa Fe, en la
Alcaldia Alvaro Obregdn, de
acuerdo con testimonios,

Las estudiantes mujeres
han sido el blanco principal
de los ataques, al terminar
el turno vespertino, desde el
regreso a clases, el pasado 11
de agosto.

Un padre de familia de-
nuneio gue los robos estin a
cargo de una célula que vigi-
Ia la salida de alumnos desde
vehiculos dna' alta gama, entre
las 19200 v 22:00 horas,

. la hora critica del tr:
fico en la zona de Santa l‘c:
precisamente en la salida
principal, donde empiezan
a circular los ahmmnos, pues
son las victimas claras que
wva las traen marcadns desde

la salida del estacionamien-
, apuntd.

Los ilicitos se han come-
tiddo en la incorporacion de
Avenida Vasco de Quirogs
hacia Prolongacion Paseo de
Ia Reforma.

Los delincuentes actian
a mano armada ¥ en pares,
aprovechandose del trsinsito
lento v la oscuridad de la zo-
na, coincidieron los testimo-
nios obtenidos.

Entre los principales ab-
jetos robados estin celulares,
s v relojes.
sidad The-
roamericana informad que va
S2 encuentra en contacto con
les ¥ que imple-
S A e CCTE s
or las condicio-
nes de seguridad ¥ bienestar
de su comunidad,

610972000016
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Alfredo Campos Villeda
“El ardid de Morena para
dejar fuera de la foto a
Kenia Lopez” -».2

Ngozi Okonjo-Iweala
“La OMC, enruta a un
nuevo acuerdo global

% por aranceles” -p.2av2s

Ligia Urroz
“Diego Rivera se cuestiona
la identidad nacional
en San Ildefonso” -».ss

Planes. El coronel Vicente Jerénimo Gamboa, del Grupo de Respuesta a Emergencias, detalla el despliegue
en estadios, hoteles y aeropuertos; también se trabaja en la Linea 2 del Metro soncemarivezesnass savanno, cox pacs. 612

Mundial: militares protegeran de
drones a futbolistas y al turismo

Laura Itzel llama a “fajarse
faldas y pantalones” para
elevar el debate senatorial

SILVIA ARELLANO, CIUT DE MEXIC
PARBEMEXIEO  Crujen alianzas de la 4T

Sail Monreal se apunta para
abanderar al Verde oal PT

— Lanueva presidenta del
Senado espera que prive el res-
petoalasdiferentes posiciones y

queno haya violencia. paG.4 ARMANDO MARTINEZ - PAG, 10

M2. Alejandro Sanz desata la euforia
en Puebla con su gira ;Y ahora qué?

Ofrecen 26 paises
enviar tropas de
paza Ucrania por
tierra, aire y mar
AFP, PARIS

— Lospresidentes Emma-  §
nuel Macron, de Francia, y Volo- N -

dimir Zelenski, de Ucrania, die-
ronaconocerel plan. pAc.16

ECONGy—~ . WNashingtor
‘:: ."!co‘ i o s &3

wh ]
<33 s
335 7 y Chicago se
SKE parapetan | 3
W\ DC demandaa Trump por A .
sl \'YT. Giorgio Armani o la moda como poder

Transporte de carga: enla Ciudad del Viento se

= BNC Seguro spayeeddenls Giorgio Armani, disefiador reticente y constructor instintivo dn_a imp_en'ns, creo prendas andrégin_as. lu-
= ; r:mmeim_. \flestas mexicanas josas, situadas entre el estirado estilo formal, popular entre ejecutiv 0, y recatados tra
=3 Eldesqfioante el hampa (ANELJIEIANIES AR ERC N falda preferidos por mujeres profesionales para transmitir poder. F1L1PPO EFORTE/AFP PAGS. 26127
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3 de septiembre), of porcentaje mas  xico (OCAVM). poblaciin es a hacgr un use racional
abasto en 2026 alto de los ditimos dnco afos. En entrevista cor EL UNIVERSAL - del agua. 3 3
“En ese sentido, aungue el afio  sefiala que kos prondstices hacia e e I METROPDLI | AXT

Alertanporrepuntede  osiine,
fraudes bancarioSconlA 5

La banca comercial recibié reclamaciones por 22 mil mdp en el primer semestre embestlda

del aio, 70% por estafas entre las que se encuentran las cometidas con esta tecnologia Da cursos sobre buen gobiemo,
N Claudtia St baum yel nal 1 Defensa ; ak lzqu. A =
siclemta wrin velem- cional para la Proteccidn y 1
ANTONIO HERNANDEZ presario Carlos Slim | le]lk asi comao de los Usuarios de Servlcms I—lnan medios para expandir su 'demog[a
—carterageluriversal.coom. OSCAR ROSADO v condu cleros {Condusef), Oscar R
El sector financlero esta en alerta  Presidente de la Condusef television, quienes invitan a depo dijo que se han incrementado josre- T TONRC L ARE
S o e i Poner uma gure patlics: == cloee P e e —nacionspetuniversal
des y engafios, entre los cuales han En el primer semestre del afio la  deos falsos v, ante ello, Intensifica- LA
tomado relevancia los generados  CONSIrUIGA con imagenes banca cc recibié ron las de prevencion. Morena, a través del Instituto Na-
con inteligencia armificial (IA), a ra- falsas y promueven una clonesdeusuarios por2i mil 993 mi- “Internet es la réplica del mundo clonal de Formacidn Polirica, que
ves de videos falsos que urtilizan 1a llones de pesos, un alza de 34%  presencial. Entonces, no puedes es- dirige Rafael Barajas. El Fisgdn, ha
imagen de personas famosas invi- inversion. Te dicen un anual, muestran datos de Ia Comi-  rar creyendo ni todas las noticias ni "adoctrinado™ a un milldn y me-
tando a invertir dinero para obtener nﬂmﬂm UB [:I_IE!nla y u-ue sign Nacional Bancaria yde Valores  todo lo que te aparece en internet: dio de mexicanos parm sumar
grandes panancias. i (CNBVL De ese total, se estima gque desconfia®, recalcd en entrevistn simpatizantss y militantes con la
Entre los personajes de cuya ima- anes l]illem 70% se relaclonan con fraudes. con EL UNIVERSAL. misma linen de pensamiento y
gense hace mal usod lapre- e El presidente de la Comision Na- | ECONOMIA | A22 t'v:rurur}n “embestidna” a la Cuar-
ta Transformacion.

Ofrecen cursos y talleres de
buen gobierno, mandar obede-

l.EL DATO ciendo y feminismo a la izquier-
da. asi como modulos virtuales
Opacidad. sobre masculinidades mltl.ll@?,—

Morena no ha monicas, realidad politica y elec-
transparentado  toral de América Larina, educa-

bos recursos. cidn popular para la revolucién

destinacios a de las conciencias, ética en los
F su Instituto de medios y noticias falsas.

Formacidn. | NACION | A4

ADIOS AL

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION
POLITICA DE MORENA
“E Instituto no tiene un presupuesto
[G)fEl;‘DEU.}UBDeI'Iﬂﬁ [gnanncieranlentagnnﬂ

..) sus actividades son una priori-
Venezuela: dad en el destino de las prerrogativas™
el CSCENAN0S

clo ayer a n_ S
g g h i OPINION

asedio a Maduro y la nueva
politica antinarco. | A14 | ENACION

AT Mo Maionado
Descobiladas, [EEMPRSSPENNG:, . W
CU"]Jra :. ! a : AR DR ; @ o0& Marco
y ciencia - %1 .

pertos no 3 \ 1 g Afey HIE, Nt 39,360 . 5t I

il reclrsos UM At fragil armania
on estas & <4lo con- e i - 360 A toea
tinuidad a o 4 I 2 = - bitateral
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Directivos de la marca se reuniran con autoridades de Oaxaca para r
el dano por el plagio de disefios tradicionales del Istmo. Expresiones / 13
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DINERO

Revision del T-MEC
genera optimismo

DINERD
Alertan desorden
por criptomonedas

Foto: Pédwvel Jurado Canseco

Shelnbaurn resaltd gue al dar facilidades administrativas a pro-
ductores agricolas cumple uno de sus compromisos de campana

IDENTA: SE PONE

ORDEN EN CONCESIONES

Recuperan agua
que se usaria en
cuatro CDMX

POR XIMENA MEITA

La presidenta Claudia
Sheinbaum anuncio gue
con la revisidn v ordena
miento de concesiones se
han recuperado cuatro mil
millones de metros cubi
cos de agua. entregados,
€n su mayoria, de manera
voluntaria por empresarios
que devaolvieron sus litros
excedentes.

En su conferencia ma
tutina. resaltd gue esta
“desprivatizacion” de un
recurso que es de la nacion
eguivale a cuatro veces lo
que consume la Ciudad de
Meéxico

Ademds, presentd el De-
creto de Facilidades Ad
ministrativas para que
pequefios ¥ medianos pro
ductores agricolas que fie
nen un pozo o algian uso de
agua de rlego regularicen
sus titulos.

‘Este acuerdo de fa
cilidades es para que se

pongan en orden de ma-
nera muy raplda v puedan
acceder a todos los apo-
yas, que es algo que de
la campana me estuvieron
pidiendo muchos agric ul
tores, [nrnlm.lorc.b agricolas
rn_quent 5" Ind
En su participacion, el
director de la Conagua,
Efrain Morales, informo
que, de los 17 provectos
estratégicos en materia de
agua, en ocho ya se ini
ciaron obras; tres estdn en
etapa final de contratacion
vy seis, en detalles finales
ecnicos y de soclallzacion,
por lo que en los proximos
dias iniciaran sus procesos
de contratacion.

En tanto, el subdirector
general de Administracion
del Agua, Mauricio Roun
guez Alons
han rewvis:
titulos de concesidn LJL
los que 163 mil 689 estan
vencidos.

PRIMERA |

PAGINGA 7

EXCE LSIOR

Pascal Beltran del Rio
Ciro Gamez Leyva
Marcela Vdrquez Garza

Leticia Robles de la Rosa l'l

|

"EXCELS

Vil Dk

VISTIO
DE SUENOS
AL MUNDO

El rey de la moda italiana fall

alos 91

afnos. Fundé un imperio en la industri

hizo de la el

ancia un lengu

univer

Estrellas del‘espe taculo hicieron brillar

fnos en las

(OH, CAPITAN,
MI CAPITAN!

Messiie metio a
Venezuela un doblete
en su ultimo juego
oficial en Argentina
con su seleccién.

ADRENALINA
GOLPE DE
CAMPEON

Flladeifia inicid la
defensa de su titulo
al vencer a Dallas.

DAL LAS 20
FILADELFIA [ ]

MARCO RUBIO: ES UM NARC

alfornbras roj

POR DAVID VICENTENGO

Las sesiones del pleno de la
: se realizaran
bajo cronametro, con el ob-
|etivo de resolver, de mane
ra agil. el fondo de los casos,

“Las discusiones eran ex
rremadamente largas y. en
muchas acasiones, se octi-
paban de cuestiones proce-
sales en lugar de centrarse
en la resolucion del fondao™,
Justifica el reglamento que
el maximo tribunal publice
aver en el Diarlo Oficlal de
la Federacion

En el antérior formaio,
el ministro ponente tenia el
tlempo libre para presentiar
su proyvecto, lo gque generaba
debate con intervenciones

SOTRAFICANTE

N A C

O NAL

de la Corte sesiona
‘.C‘J a j|.,r\.-er -..l poclu 3

iones extraordinarias
rritorios de pueblos
v comunidades indigenas
o afromexicanas.

libres de los integrantes del
picnu hasta llegar alavota

cion. Ademas de cuestiones
IL"\.nlt 15, las discusiones se
centraban en la interpre

tacion de la Constitucidgn
para definir la aprobacicn
o no del proyecto, lo que

Estados Unidos declara préfugo a Nicolas Maduro

AFPY RE ERS

co Ru |1|.0 e
lente venezolano Ni
Maduro como un nar

sticta estadunidense”

“fugitivo de la

En su visita a Ecuador, de-

fendic los intereses de Trump
sobre el combate al crimen
‘Mo solo vamos a persegulir a
los narcotraficantes con pe

quenas lanchas rapidas, el
presidente (de
que qulere declarar la guerra

EW ha dicho

a estos grupos”, afadid.
Reitero que el chavista es
un lider criminal y terrorista
‘A mi no me importa lo que
dice la ONU, no es el lider le
gitimo de Venezuela, no lo
hemos reconocido”, Insisoo.
GLOBAL | PAGINA 16

OR

Fota José Amtonio Garcia

Nlcole

NUEVO REGLAMENTO AGILIZARA DEBATES

suprema Gorte
dictara justicia
a contrarreloj

PARA CENTRARSE en el fondo de los asuntos y no alargar
las sesiones del pleno, los ministros tendran la palabra, con
cronometro, durante lapsos de 10, siete, cinco o tres minutos

a resolhve
siOnes.

l as nuevas reglas dic-
tan que el ponente tendrd
maximo de 10 minuros para
Presentar su propuesia
Para el debate, cada minis-
tro tendrd hasta siete minu
105 para dar sus argumentos
¢, concluidas todas las in-
rvenciones, el ponente
'ndrd hasta cinco minu

er en dos o

t
tos para responder a todas
L’H Lc\n|un[{) 51 es necesarla

2gunda ronda Ic\‘ i
s Interesados
Mo cinco minu
de ha[lr v el ponente podr
atender todos los argumen
tos formulados por hasta
tres minuos.

PRIMERA | PAGINA 4

LOS REYES LA PAZ
“ESTO ES DE
CADA ANO Y
CADA VEZ
NOS VA PEOR”

aciones o
35, /13




Exportaciones [

aEU,ennivel
sinprecedente
durantejulio

Primer socio. México proveyo 15.5% de

Exportaciones de México

ECOS DE LA REUNION CON MARCO RUBIO

'SE LE CAYO SU TEATRITOA
LA OPOSICION': SHEINBAUM

. . ) . o aEu
as .l mportac!ones de EUf Canada, el 11% Y’ mcitas mensuales en mies ge ma 'FUE BUENO PARA EL PAIS". El acuerdo al que se llegd con
China g uedo en tercer sitio con el 9% — Total — Cumplen con el T-MEC EU en materia de seguridad fronteriza desmiente las
60 versiones de la oposicion y de ‘comentdcratas’, que
Las exportaciones mexicanasha-  ddlares, lo que representé un creci- a9 455 80 454 auguraban que no se lograria nada, aseguro la presidenta.

ciaEUalcanzaron enjulio unnivel
sin precedentes, consolidando a
México como su principal socio
comercial y reflejando un repunte
histérico en el uso del T-MEC.

miento anual de 8.2 por cientoyel
mayor monto paraun mesdejulio.

Asi, en julio México proveyd
15.5 por ciento del total de las
importaciones de Estado Unidos,

v

RESPETARA LA PRESIDENTA AUTONOMIiA DEL PJ
'No voy a influir en las decisiones

Segun cifras de la Oficina del ~ seguido por Canadda con 11 por Jul ocT o MAR UL d | .. | 2 7.0 ,
CensodeEU, lasventasexternasa ciento y China con 9 por ciento. ‘ ‘ e 10s MINIStros en 1o Mmas MiniMo.
. . ) 2024 2025 .
EUsumaron45mil 366 millonesde  —Jassiel Valdelamar / PAG.4 PAG. 38
£ Fuente: FRED, Reserva Federal de San Luis y Oficina
= del Censo (EU]
\

EBRARD SE REUNIO CON CONGRESISTAS EN DC / PAG. 7

'LA NEGOCIACION DEL
T-MEC CON EU EN 2026
SERA EXITOSA'. ric.7

EXPECTATIVAS DEL PRONAFIDE
Anticipa cierre el ano deficit fiscal en

4% del PIB; en 2026 bajaria a 3.5%.

PAG.8

‘ PAG. 20 ‘

\
o MARCO RUBIO
1.1 /O Apoya EU aEcuador CAE 3% VENTA DE
con20 mdd para AUTOS EN AGOSTO
AVANZAEL CONSUMO IUCha contra narco Desde abil, la comercializacion
GASTO DE HOGARES de umdades.nuevos‘manﬂene
oA O Ton oR DESDE QUITO. El secretario de una tendencia negativa.
BIENES IMPORTADOS. Estado de EU califico al ® % Var anual, venta de vehiculos
PAG. 10 presidente venezolano, Nicolds ligeros
Maduro, como 'fugitivo de la 80 60

-6.8%

justicia y narcoterrorista’.

Jied Statesi
Y ¥ ot gy vl
xéill\:l‘lL\J,LEARg%':P\TAL A :” 2 GISTICt REFUERZA EU LA LUCHA Macario Schettino
== CONTRA LA TRATA CON FUERA DE LA CAJA / 38
PRODUCTIVO A JUNIO i -4.8 59
10 MESES EN RACHA - ' AGENTES DE LA(E EA, AT; René Delgado 80 )
: Y DEL FBI EN FRONTERA
NEGATIVA. PAG. 10 CON MEXICO Y CANADA SOBREAVISG / 35 [ENEFEB AR JUN  AGO

Fuente: INEGI.
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Empresas listadas
en la BMV ganan
més en Wall Street
que en México

® Los ADR que cofizan en el mercado bursé-
il de Nueva York han tenido mejor retorno
que los fitulos en la Bolsa Mexicana de
Valores, ante la debilidad del délar.

Termometro

opiG. 22
© Top 5 empresas mexicanas con ADR’s
= en NYSE y sus acciones en BMV | veRikcion

&g % EN L0 QUE VA DE 2025
=
=
EN'NYSE @ EN BMV
3 <
z= Se = -
< ~ < = el
w «Q o S ;
= 0 = <
0 B
PENOLES  TELEVISA  CEMEX  PINFRA O

@P® @00

FUENTE: BMV E INVESTING

Las ventas de autos se
contrajeron 0.7% en los
primeros 8 meses del afio

o Acumulan

cinco meses

con caidas en

la comercializa- 199

cién; enagosto 4

se colocaron

124,167 unida- 6.1

des, es decir,

3% menos que

el mismo mes —]

de 2024, P
eopic. 30 ’

México | Venta de automéviles
nuevos | VAR.%

142
1y

' ¥-3.0
46 49

EFMAM] | A
2025

GRAFICO EE

ASOND
2024

FUENTE: INEGI

Enrique Campos
oric. 17

Radl Martinez Solares
opic. 20
splome
(il
anunciado

Marina Robles
oriG. 32

Eduardo RuizHealy
0riG. 45

D. Lachman
opiG, 37

Alberto Aguirre
0riG. 45

Ano XXXVI . N°

En Primer

Crecioé 17.4% de enero a julio contra ese lapso de 2024

Superavit comercial

de M¢xico con EU
a julio, en record:
USH12,587 millones

®Las exportaciones en el séptimo mes crecieron 8.2%, con 45,366
mdd, mientras Canadd y China retrocedieron en sus ventas.

®Participacién de paises como Taiwdn, Vietnam,
Irlanda y Suiza ha crecido mds que la de México.

Roberto Morales
opics. 45

Las politicas arancelarias de EU no han logrado mermar el ritmo de las exportaciones
mexicanas al mercado de EU, donde México es el principal socio comercial.

México | Balanza comercial con EU, enero-julio
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES (MILES DE MDD)
310

@ EXPORTACIONES @ IMPORTACIONES

262

FUENTE: OFICINA DEL CENSO DE EU

Empresas México |

Indicador mensual

de la formacion
bruta de capital
fijo | vaRACION%

Inversion Fija Bruta
acumuld un descenso de
6.9% en el | Sem.

® la caida de 22.4% en el ru-
bro de la inversién piblica es
la mayor de ese componente
desde la observada en la crisis
de 1995.

©%G. 2/ FUENTE: INEGI

SALDO (MILES DE MDD)

Acumulada, enero-junio
RN @ PBUCA

9.0
{ 36

Y EL ECONOMISTA

www.eleconomista.com.mx

Politica

e
FOTO: CUARTOSCURO

Sheinbaum:
4,000 millones
de m® de agua
recuperados

o |a medida, resul-
tado del ordena-
miento de titulos de
concesion.

oG, 43

163,000

titulos de concesion
de agua estén
vencidos por falta
de prérroga.

Jornada semanal
de 40 horas no
estd agendada
en San Lazaro

® Hasta ahora la ban-
cada de Morena no ha
incluido esa iniciativa.
oPiG. 45
Sihayun
compromiso de la
Presidentadela
Reptiblicade quela
semana de 10 horas pueda
establecerseantes de que
termine el sexenio”.

Ricardo Monreal,

PDTE. DE A JUCOPO C. DIPUTADOS.

Washingfon
D.C. demanda
a Trump por
desplegar GN

e Gobierno del Distrito
de Columbia busca or-
den judicial que frene
el desdoblamiento.
opiG. 48

800

agentes de la Guardia
Nacional desplegaron
en la capital de EU.
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sLajornada

Operacion “altamente provocativa”

Dos cazas
de Venezuela

sobrevolaron
buque de EU:
Washington

@ Nicolds Maduro busca | @ Caracas no confirma
interferir en dispositivo | la accion, pero califica
) contra narcoterrorismo, | de “embuste” el ataque
Pentagono, ahora Departamento de Guerra | denuncia en comunicado | del martes a lancha
nombre, lo que representa una accién ANGEL GONZALEZ, ESPECIAL PARA LA JORNADA, Y REDACCION /P 20

mas para impulsar su campana de “ética
guerrera” en la dependencia. Foto Afp

El presidente Donald Trump firma hoy
un decreto para hacer oficial el cambio del
Departamento de Defensa a su antiguo

Se multiplican las protestas de NY aEl Pasoy LA Intervencion militar de Estados
L] ] ] L] 3 “ ,, . 3
Crece movimientoderesistenciaen = Unidos “no fue tema”: Sheinbaum

defensa de derechos de migl‘antes @ Celebra “entendimiento” en seguridad con visita de Rubio

DAVIS BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, Y REDACCION / P 23 EMIR OLIVARES Y ALMAE.MUNOZ/P 3

Lorenase debilita GENOCIDIO

de huracin1a Miles desafian

tormenta tropical alsrael y se

y cambia de ruta niegan a irse de

@ Gird hacia el norte y va ciudad de Gaza

paralelo a BCS, por lo que

no pegard en tierra: SMN @ Tel Aviv controla

REDACCION, P25 40 por ciento de la capital
. ) de la franja, asegura

delpaie,se mantions a slora por i portavoz del ejército

La imag'en, en Cabo San Lucas. Foto

cortesia Las Noticias desde Cabo AGENCIAS /P22
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o RUDIO NO Ve necesario atacar
rancdesapaises  PAISES amMigos” y plantea

conlosqueno

nvacerde  DASE Militar en Ecuador

comercial

m ‘Daiguallo que digala ONU", expresa respecto al informe que
considera que Venezuela no es un foco del narcotrafico

Postura. El secretario de
Estado de Estados Unidos,
Marco Rubio, asegurd es-
te jueves en Quito, Ecuador,
que no cree que en “paises
amigos” vayan a ser necesa-
rios los ataques militares co-
mo el ejecutado esta semana

de el miércoles declaré que “nin-
glin otro pais coopera mas que
México en la lucha de EU contra
el narcotrafico”.

Esta politica de no castigo a
los aliados y sancion a los que
asi considere la Casa Blanca lle-
v6 de nuevo a Rubio a sefialar al

NACIONAL PAc.8 en contra de una lancha que régimen de Caracas y a insistir
supuestamente transporta- en que “un gran jurado de Nueva

Inauguran 133. ba drogas desde Venezuela, York, no el gobierno de Trump,
. . “porque ellos cooperan”, co- condeno a Nicolds Maduro como
Ferla del lero mento, en alusion a Ecuador, lider del narcotréfico” en el pais

pero también a México, don- sudamericano. PAG.21

de Relaciones

Exteriores en el NACIONAL PAG.1S
Matias Romero “Vamos por el
Consejo. El canciller Juan Ra- camino Correcto
mon de la Fuente exhorté a las conun gobierno
nuevas generaciones de diploma- "

ticas y diplomaticos del Instituto hOHeS'[O . Mara '

Matfas Romero a mantener al hu-
manismo como hilo conductor de
la politica exterior.

Al inaugurar la 132 Feria del
Libro de Relaciones Exteriores,
pidid a los jévenes cuestionar sin
reserva, con honestidad, lo que
crean que es cuestionable, y pro-
poner con audacia posibilidades
innovadoras que robustezcan el
quehacer diplomédtico en México
y en otras latitudes.

[Lezama

La visita a México y Ecuador
hizo que Marco Rubio mos-
trara un discurso mds amable
hacia sus aliados en la lucha

lmpOHen toga aministros de la CDMX contra el narco. De alguna
manera, aunque trompicada,
El presidente del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, Rafael Guerra, se estd llegando a la alianza
impuso toga a los 137 jueces y magistrados electos el pasado 1 de junio en la Ciudad de continental que se requeria.
Meéxico. “No es un privilegio sino una gran responsabilidad”, advierte.pac.1s Podria ser un momento de

calma en el tema arancelario,
y uno adecuado para comba-
tir, con plena coordinacion, al
Rafael Cardona Edgardo Bermejo Ulises Lara crimen que lastima en ambos
Cristalazo- P3 Steve Bannon: el AntiTocqueville- P4 Coordinaciony Seguridad- P14 lados de Ia frontera
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PASA 44% DE FENTANILO AL NORTE POR ARIZONA

Informerevela
“nuevo triangulo
dorado”; precursores
llegan de EU, China...

SERGIO RAMIREZ

Advierte fabricacion de la letal
droga tanto en México como

en el vecino pais; con quimicos
provenientes no sélo de la nacion
asiatica, sino de Alemania, la
Indiay Guatemala

Iniciativa Global contra la
Delincuencia Organizada Trans-
nacional sefiala region de Baja
California, Sonora y Sinaloa; tra-
ficantes se benefician de robusta
integracion con EU pag. 6

LA DISTRIBUCION geogrifica de las incau-
‘ ‘ taciones de fentanilo producido ilicitamente

y el origen de las armas traficadas a México
y recuperadas de escenas de crimen deja en evidencia
que hay un nuevo ‘tridngulo dorado’ de criminalidad
entre México y Estados Unidos"

FRAGMENTO
Informe de la Iniciativa Global contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (GI-TOC)

VIERNES 5 DE SEPTIEMBRE DE 2025 « NUEVA EPOCA « ANO 17 - NUMERO 5052

ORDEN DESPRIVATIZAMILLONES DELITROS DEAGUA: SHEINBAUM
4

REVISION de concesiones permite recu-
perar 4 mil millones de m* de agua; equivale

P LA PRESIDENTA
Claudia Sheinbaum,

4
° 7 J ayer.enPalacio 34 vecesloque consume la CDMX; hallan
g Nacional. - 45 de 163 vencidas; presentan decreto
& 4 f parafacilitar ordenamiento. pag.9

Caso Ayotzinapa:revisan

posibleretornodel GIEI

AFIRMAN padres de los 43 que se planted
que “se verifique como se puede hacer”; se
retinen dos horas con la Presidenta. pag.10

I

JORGE ROMERO, ayer, en entrevista.

Vienerefundacion
deAN, nuevologoy
limiteacoaliciones

EL LIDER del blanquiazul, Jorge Romero,

anticipa apuesta por candidaturas ciuda-

danas y no de grupos de poder; somos
“derechamoderna”, dice aLa Razon. pag.3

HOY ESCRIBEN

O El pasado no necesariamente condena pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O ¢Por qué Trump no puede enterrar el escandalo
Epstein? pag. 23
GABRIEL MORALES

O Apariencia sin sustancia pag. 25
VALERIAVILLA

3 MARA, EZAMA,
mandataria de
Quintana Roo, ayer.

m ]
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-l : ——
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Mararinde Informe:
“Niunpaso atras

enlatransformacion”

LA GOBERNADORA de Quintana
Roo cumple tres afios de gobierno; convo-
caadefender lo alcanzado. pag.14
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REY DE LA MODA ITALIANA
Murio Giorgio Armani
ROMA. Fallecid este jueves en Milan, a
los 91 afios, el disenador Giorgio
Armani. El Grupo Armani dio a
conocer que murié pacificamente,
rodeado de sus seres queridos y que
trabajo hasta sus ultimos dias.

SUJETO A AUTORIZACION
Banorte vende Bineo

Banorte acordo vender su banco

digital Bineo —lanzado en enero de

2024~ a Clearscope Holdings,

subsidiaria de Klar Holdings Limited,
con transferencia total de acciones y

de la licencia bancaria, Pag. 13

Alberto Aguilar

ESCRIBEN

Pig. B
I | Saul Monreal Pag. 21
Rubén Moreira  Pag. 22

ENTRE ELLOS CHINA, PERO NO ES EL UNICO

México evaluia aranceles
para los paises sin tratado

ATZAYACATL CABRERA, RUBEN ROMERO Y JUAN LUIS RAMOS

“A todos los paises con los que no tenemos
acuerdo comercial”, dijo la Presidenta

La presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, anunci6 que su
gobierno estd considerando im-
poner aranceles a algunos pai-
ses con los que México no tiene
tratados comerciales.

"Si estamos considerando
poner —pero como parte del
Plan México que planteamos
desde que entramos al go-
bierno— algunos impuestos
arancelarios con los paises con

los que no tenemos tratado co-
mercial, entre ellos, también se
encuentra China, pero no es el
tinico pais”, dijo la mandataria.
Durante su conferencia ma-
tutina, aclaro que dichos aran-
celes no son derivados de un
acuerdo con Estados Unidos.
Sheinbaum indico que estos
aranceles se anunciardn en su
momento”, pero dijo que esto s

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

parte de lo que se ha venido ha-
ciendo desde el gobierno pasa-
do, por lo que “no es nuevo”

Recientemente, la agencia
Bloomberg informd que el go-
bierno mexicano incluira aran-
celes a las importaciones chinas
en el Paguete Economico 2026
que la Secretaria de Hacienda
entregara el lunes al Congreso
de la Union, Pag. 12

$10.00

Salieron decepcionados de Palacm

Tras una reunion de mas de dos horas en Palacio Nacional, madres y padres de los 43 normalistas de Ayotzina-
pa salieron tristes y decepcionados porque no hubo avances sustanciales, afirmo su abogado Isidoro Vicario
Aguilar. Aunque por la mafana Claudia Sheinbaum habia adelantado que presentarian progresos sobre las li-
neas de investigacion a partir de llamadas interceptadas, las familias senalaron que no se expusieron. Pag. 4

RECORTES DE TRUMP

Colapsan los
refugios de
inmigrantes

Justo ahora que mds inmigrantes
buscan quedarse en Mexico huyendo
de la situacion humanitaria en su pais,
la Comisién Mexicana de Ayuda a
Refugiados se enfrenta a una
disminucion presupuestaria por un
recorte del dinero pablico recibido y
por las decisiones del gobierno de
Estados Unidos. [rump canceld cuatro
mil 900 millones de dolares en ayuda

exterior en agosto Pafg. 8
uS 03006 l

093029
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¢{MARCAREGISTRADA?

El denominado baston de mando pasé de simbolizar la autoridad
indigena a ser usado en ceremonias de legitimacion politica
y objeto de intentos de registro como marca ante el IMPI
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Gasolina
bajo lupa:
Grupo crece
pesea
historial

Consorcio
Gasolinero Plus S.A
de CV, conocido
como Hidrosina, ha
obtenido casi 200
millones de pesos
por Adjudicacion
Directaenlos
ultimos seis
anos en decenas
deentidades
gubernamentales,
no obstante
unpasadode
sefialamientos
de supuesto
‘huachicoleo’

18

Escuchar

al puebloes
laclave:
Maralezama

Lagobernadora
de Quintana

Roo presento su
Tercer Informe
de Gobierno,
desde Calderitas,
enel que detallé
avancesen
seguridad, turismo,
educaciény
justicia social
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El fisico y bioinformatico Raul Rabadan, nuevo director del CNIO —r30

La bronca politica sacude
la apertura del aio judicial

@ E1 PP utiliza al Rey en su
ofensiva contra Sdnchez
y el fiscal general del Estado porque est procesado

REYES RINCON / CARLOS E. CUE
VIRGINIA MARTINEZ
Madrid
Una enorme bronca politica sa-
cude la apertura del afio judicial
mads convulso de los ultimos afos.
La intervencién del fiscal gene-
ral del Estado, Alvaro Garcia Or-
tiz, en el acto solemne de hoy y
las criticas del presidente del Go-
bierno, Pedro Sanchez, a algunos
jueces por “hacer politica” han
soliviantado a la derecha politica
yjudicial. El lider del PP, Alberto
Nuiiez Feijoo, utilizé al Rey para
justificar que no acudird del acto.
“Someter al Rey a que presencie
este choque institucional sin pre-
cedente es un error que no ava-
laré con mi presencia”, escribié
ayer por la mafiana en la red X.
Poco después, las asociacio-
nes de jueces y fiscales conser-
vadoras y los vocales adscritos a
este sector en el Consejo Gene-
ral del Poder Judicial reclama-
ron que Garcia Ortiz no parti-
cipe en el acto de hoy. Estos tl-
timos pidieron también que el
ministro de la Presidencia y de
Justicia, Félix Bolafios, no se sien-
te en el estrado por las palabras
de Sdnchez. Bolafios, por su par-
te, afirmé que el plante de Feijoo
es una “desconsideracién” al Rey
y al Tribunal Supremo. —P14 Y 15

Editorial
Saber estar —»o

@ La derecha judicial pide
que Garcia Ortiz no participe  de Feijéo una “desconsideracion”

® El Ejecutivo ve en el plante

al jefe del Estado

Giorgio Armani, en Milan en 1997. MAULE (CORDON PRESS)

Mas que estilo,
mas que
tendencias

mEm
e

Muere Giorgio Armani,
leyenda de lamoda

El fundador de una de las empresas de disefio textil
mds influyentes del tltimo medio siglo, fallecido en
Milan a los 91 afios, estuvo trabajando hasta el final

[talia llora a uno de sus
genios de la creacion

El inventor de los colores sin nombre
Silvia S. Alexandrowitch —p3s v 39

EIBBVA
contempla
controlar solo el
30% del Sabadell
trasla opa

ALVARO BAYON

Madrid

El BBVA recibi6 anoche la auto-
rizacion de la SEC, el regulador
bursitil de EE UU, para rebajar
elumbral de éxito de su opa hos-
til sobre el Sabadell a menos del
50% del capital, aunque solo lo
podra hacer si alcanza al menos
un 30%. De concretarse, estaria
obligado a lanzar una segunda
opa en efectivo. Las acciones del
Sabadell cotizan un 10% por en-
cima de la oferta, que el mercado
espera que mejore. La CNMV re-
visa el folleto, que serd clave para
los accionistas. —P22

Macron se abre
anombrar aun
primer ministro
socialista para
zanjar la crisis

DANIEL VERDU

Paris

El presidente de Francia, Em-
manuel Macron, estudia nom-
brar a un primer ministro socia-
lista para zanjar la crisis politica
que atraviesa el pais. La previsi-
ble derrota el lunes del primer
ministro, Francois Bayrou, en la
cuestion de confianza dibuja un
escenario inédito desde 2017. La
derecha tradicional se ha abierto
ano derribar un posible Ejecuti-
vo de izquierda para evitar nue-
vas elecciones. —pP2

Una veintena de
paises acuerda
enviar tropas a
Ucrania cuando
se firme la paz

D.V.

Paris

Un total de 26 paises de la llama-
da coalicién de voluntarios se
comprometieron ayer en Paris a
enviar tropas a Ucrania para ga-
rantizar la seguridad cuando se
firme la paz. —P3
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What’s
News:

Business 23 Finance

# Stephen Miran, Trump’s
pick to fill a vacant seat on the
Fed's board, faced questioning
over an unprecedented plan to
keep a White House job while
serving at the central bank. AZ

# Shares of T. Rowe Price
rose nearly 6% after Goldman
Sachs agreed to buy 3 stake
in the company valued at as
much as F1 billion and collab-
orate on getting private equity
into retirement accounts. B1

* Mounting expectations of
a shift toward lower interest
rates lifted the S&P 500 by
0.8% to a record, while the
Masdag and Dow rose 1%
and 0.8%, respectively. B9

* E of the
technology companies took
turns praising Trump for his
chip and Al policies at a
White House event. AS

* Nasdaq sought to tighten jts
rules on small Chinese stocks,
following criticism from Wall
Street and investor advocates
that the listings are a source
of fraud and manipulation. B9

+ Skydance Paramount or-
dered employees back to
the office five days a week
and gave them a deadline
to agree to the schedule or
opt for severance. B1

# JetBlue agreed to use
Amazon’s Project Kuiper sat-
ellite-internet business to
provide Wi-Fi service for a
quarter of its fleet. B3

# New-vehicle sales in the LIS,
rose 27% in August, helped by
consumers locking in expir-
ing EV tax credits and steady
prices despite tariffs. B2

# Lululemon cut its outlook
after grappling with underper-
formance in the US, where, the
company's CED said, its prod-
uct line has grown stale. B3

World-Wide

— e

4 The Justice Department
opened a criminal investiga-
tion into Fed governor Lisa
Coaok, issuing subpoenas as
part of an inguiry into the in-
formation she submitted on
mortgage applications. Al

# Health Secretary Robert
F. Kennedy Jr. faced sharp
questioning during a tense
Senate hearing about tur-
moil that has gripped the
€DC and his moves to trans-
form LS. vaccine policy. A1

# Justice Department offi-
cials have discussed ways to
block transgender peaple
from buying guns in the
wake of last week's church
shooting in Minneapolis. AZ

+ Legal experts disputed
Trump’s claim he was exer-
cising legitimate war powers
In ordering a military strike
on a suspected drug speed-
boat in the Caribbean. A18

4 The District of Columbia’s
attorney general sued to end
the deployment of National
Guard troops in Washington,
¢ citing & prohibition on the
se of federal forces for do-
E mestic law enforcement. A3

s

= # Women fleeing domestic

‘sabuse overseas will have a
tougher time obtaining asy-

=lum in the U.S, under deci-

¢ sions this week by Attorney

1_5 General Pam Bondi. A4

£ # Trump plans to sign an

£ executive order renaming the
£ Department of Defense the

£ Department of War, A3

% # The FTC plans to study
he impact of artificial-intelli-
jence chatbots on children's
7 mental health. A4

Z # Died: Giorgio Armani, 91,
= acclaimed Italian designer. A1

E
] B9
igest_ B
Oplnion. A7
Sparts______ A13

B4

Health Secretary Robert F. Kennedy Jr. defended his policies during testimony to the Senate Finance Committee on Thursday.

RFK Jr. Clashes With Senators
On CDC Chaos, Vaccine Stance

Health Secretary Robert F.
Kennedy Jr. faced sharp ques-
tioning from both Democrats
and Republicans during a tense

By Liz Essley Whyte,
Sabrina Siddigui
and Jennifer Calfas

Senate hearing about turmoil
that has gripped the federal
Centers for Disease Control and
Prevention and his moves to
transform U.S. vaccine policy,

The Senate Finance Com-
mittee hearing Thursday was
pepperad with heated ex-

changes and recriminations
between Kennedy and Demo-
crats that included accusa-
tions of lying and attempting
to mislead the public. Kennedy
is aiming to radically remake
the nation’s top public health
agency while some Senate
Democrats—as well as current
and former CDC employees—
have called on him to resign.

Kennedy defended his ac-
tions during opening remarks.
“These changes were abso-
lutely necessary adjustments to
restore the agency to its role a=z
the world's gold standard pub-

lic health agency,” he said.

Several Republicans on the
committee echoed their Demo-
cratic colleagues’ concerns
about the CDC turmoil and
federal wvaceine policy. They
questioned how Kennedy
could praise President Trump,
@ Republican, for delivering
Covid-19 vaccines through Op-
eration Warp Speed during his
first term in 2020, while also
limiting access to Covid vac-
ecines and ending federal work
on mRNA vaccines.

Eennedy faced bipartisan
criticism for replacing a wvac-

cine-advisory panel with hand-
picked critics of vaccines, and
senators from both parties
sounded the alarm over possi-
ble changes to the routine
childhood immunization sched-
ule. He rejected assertions that
he was taking vaccines away,
even as senators pointed to ex-
amples of immunocompromised
people being denied Covid vac-
cines under new federal limits
on who can get them,

“Robert Kennedy's primary
interest is to take vaccines
away from Americans,” said

Pleazseturn topage Ad

Fed’s Cook
Hit With
Criminal
Probe

By DO.J

Bank governor

targeted by Trump
denies allegations
of mortgage fraud

The Justice Department has
opened a criminal investiga-
tion into Federal Reserve gov-
ernor Lisa Cook, issuing sub-
poenas as part of an inguiry
into whether she submitted
fraudulent information on
mortgage applications, accord-
ing te U.S. officials familiar
with the matter.

By Brian Schwartz,
C. Ryan Barber and
Will Parker

The initial scrutiny has
centered on Cook's properties
in Ann Arbor, Mich., and At-
lanta, with investigators using
grand juries as part of the
probe, the officials said.

The investigation comes an
the heels of two criminal re-
ferrals from Bill Pulte, the
Trump-appointed director of
the Federal Housing Finance
Agency, who has publicly al-
leged that Cook engaged in
mortgage fraud. President
Trump has cited those allega-
tions in his bid to fire Cook
and wrest control of a central
bank that has historically re-
malined independent.

“The guestions over how
governor Cook described her
properties  from time to
time..are not fraud, but it
takes nothing for this DOJ to
undertake a new politicized
investigation, and they ap-

Pleaze turn topage A2

BUSINESS & FINANCE
The year's buzziest
deals? Corporate
breakups, to appease
frustrated investors, B1

INSIDE

MANSION
How Ellen DeGeneres
turned house flipping
into a $120 million
hobby, M1

Jokes and Threats by Scion

In Uganda Roil a U.S. Ally

Saon of the longtime ruler eyes presidency while boasting of
torture and challenging Jay-Z to a duel over Beyoncé

By Mictaer M. PHILLIFS

Except that last one wasn't a joke.

Gen. Muhoozi Kainerugaba, son and heir
apparent of Uganda's aged president, tends

to joke around.

He likened himself to Gandhi, except
without the nonviolent streak. He suggested
President Trump invite him to Washington
to meet “a black man who is more hand-
some, charismatic and taller than him.” He
challenged rapper Jay-Z to a winner-take-

Beyonce duel.

He boasted about torturing the bodyguard
of Uganda’s main opposition leader in his

basement.

The bodyguard, Edward Ssebuufu, known
by his nickname Eddie Mutwe, really was in
a basement, being waterboarded, batoned in

the groin, whipped on the soles of his feet

three peopl

to his fath

and jolted with electric shocks, according to

he told about the ordeal.
Ssebuufu’s captors forced him to kneel

and swear allegiance to Muhoozi, who is

commander of Uganda's armed forces, and

. President Yoweri Museveni.

Muhoozi himself bragged about using Sse-

buufu as a “punching bag.”
“I take FULL responsibility for the actions

Pleaseturntopage A9

Free Furniture for Everyone?
Must Be September in Boston

»

»

Thousands discard unneeded items over

single weekend; “It’s perfectly good stuff”

By RosHAN FERNANDER

BOSTON—When  Pevush
Saini moved from India re-
cently to pursue a master's
degree at Boston College,
friends told him he wouldn’t
need to buy furniture,

All he had to do was check
the sidewalks.

Thanks to a quirk
in Boston's calen- (
dar, it doesn't cost o
much to furnish
your apartment at
this time of year.
Just have bug spray
ready at home.

Most of the city's
leases begin Sept. 1,
i thousands of

US News... A
Wit News. A7

= Mansian

- R

o Imn ||" I" ‘ |

© 2025 Dow Jones & Company nc
Al Rights Resarsad

e37aillly
i

Tl edfitiom af TIE WAL S78

college students pick

Boston free party

with a high density of college
students but has spread to
other areas. For savvy scaven-
gers, it feels like a giant trea-
sure hunt.

“I1t's perfectly good stuff,”
said 23-year-old Janice Cheng,
leaning over a wooden TKEA
patio chair found Monday.
“It’s nice, and it's going to be
thrown out otherwise.”

Erin Scott's and Chris
Druranie’s apartment
is filled with items
they scooped off

the curb this past
weekend, includ-
ing a curtain rod,
a cutting board,
functioning Nin-
tendo 64 console, a
plant stand and a

=L

the same 1d to
dump wunneeded furniture,
mattresses and anything else
that they can’t schlep to new
apartments.

The unofficial holiday,
called “Allston Christmas,” is
named after one neighborhood

pair of red sneak-
ers that fit Scott perfectly.
Scott even compiled an All-
ston Christmas wishlist be-

forehand.
Last wear, the couple
climbed into a dumpster to
FPlease turn topage A9

Armani, Power-Suit Creator, Held
The Reins as Conglomerates Rose

Bv Rory SATRAN

Giorgio Armani, the de=signer
and  business mogul  who
brought subtle Italian luxury to
the world stage and conquered
Hollywood, died at age 91.

“He worked until his final
days, dedicating himself to the
company, the collections, and
the many ongoing and future
projects,”
ment by his namesake brand.
The company later confirmed

he died at his home in Milan. =

During his years at the

helm, he remained steadfastly .

Independent in a fashion land-
scape dominated increasingly
by conglomerates.

Although he disliked the
moniker, Armani was often
called “the king of fashion.” In
an interview with The Wall
Street Journal in 2024, he in-
sisted that the secret to suc-
cess was his humble, consis-
tent work ethic. He owned a
superyacht and homes in New
York, Milan, Pantelleria, Anti-
gua, Paris, 5t. Moritz, 5t. Tro-
pez, Forte dei Marmi and
Broni, but he showed up at the
office every morning and ruled

said an announce- £

Giorgio i after

+ g his

‘s 2019 spring-

summer collection in Milan in September 2018.

his empire with a firm hand.

Armani, who called himself
a “designer-businessman,” was
the sole shareholder of his
company at the time of his
death. In 2023, its worldwide
revenue was $26 billion,
across men's and women's
lines, the Emporio Armani dif-
fusion line, Armani Privé haute
couture, interiors, dozens of
restaurants, 2,500 retail stores,
fragrances and a cult-classic

beauty line. Whether it took
the form of relaxed suiting,
makeup or interior design, his

work whispered refinement.
His stylistic innovations in-
cluded an emphasis on neutral,
in-between colors, soft shoul-
ders, and a more relaxed ap-
proach to evening looks for men
and women. He often drew in-
spiration from Asian culture in
his worlk; Akdra Kurosawa's 1980
Please turn topage A8
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NEWS ANALYSIS

Without Arrest or Trial,
Killing Drug Suspects

Trump Applies Wartime Rules

By CHARLIE SAVAGE

WASHINGTON — By order-
ing the U5, military to summari-
Iy kill & group of peopie aboard
what he said was a drug-smug-
gling boat, President Trump used
the military in a way that had no
clear legal precedent or basis,
according Lo specialists in the
laws of war and executive power.

Mr. Trump is claiming the
power to shift maritime counter-
drug efforts from law enforce-
ment rules to wartime rules. The
police arrest criminal suspects
for prosecution and cannot in-
stead simply gun suspects down,

in rare circumstances
» they pose an imminent
threat to someone.

By contrast. in armed conflicts,
troops can lawiully kill enemy
combatants on sight,

Because killing people is so
extreme — and doing it without
due process risks killing the
wrong people by mistake — the
guestion of which rules apply is
not simply a matter of policy
choice. Domestic and interna-

CARL DR SOUTA AT,
Secretary of State Marco Ru-
bio defended attacking cartels.

CETTY TMAETS

tional law both set standards
constraining when presidents
and nations can lawfully use
wartime force.

After breaking new ground by
labeling drug cartels as “terror-
ists,” the president is now rede-
fining the peace 2 criminal
problem of drug trafficking as an
armed conflict, and telling the
1.5, military to treat even sus-
pected low-level drug smugglers
as combatants.

But the trafficking of an illegal
consumer product is not a capital
offense, and Congress has not
authorized armed eonflict
against cartels.

A direct LS. strike on Tuesday
on a vessel in the Caribbean that
Hilled 11 people the administra-
tion has said were Lerrorists
departed from the decades-long
approach of having the Coast
Guard or the Navy intercept and
hoard ships when there wasz a
suspicion of drugs being smug-
gled in international waters.

That raises the gquestion of
whether Mr. Trump has legiti-
mate authority 1o tell the military
to summarily Kill people it sus-
pecls are smuggling drugs —
and whether the administration
allowed career military lawyvers
o weigh in.

“It"s difficult to imagine how
any lawyers inside the Pentagon
could have arrived at a conclu-
sion that this was legal rather
than the very definition of mur-
der under international law rules
that the Defense Department has
long accepted,” said Ryan Good-
man, a New York University law
professor who worked as a Pen-

Continued on Page A8

Facing Attacks,
President Quits
Northwestern

This article is by Anemona Harto-
collis, Michael 8. Sehmidt and Tyler
Pager.

The president of Morthwestern
University, Michael H. Schill, an-
nounced on Thursday that he
would resign, ending a difficult
tenure that included attacks on
the school from Republicans in
Congress and cuts in funding by
the Trump administration that
forced the university to lay off
hundreds of employees.

Morthwestern became a target
of Trump administration officials
this year after months of intense
scrutiny from Republican law-
makers.

Mr: Schill faced withering ques-
tions during a congres=sional hear-
ing last year, when Republicans
accused the university of not do-
ing enough to address antisemi-
tism during campus protests over
the war in Gaza. They have ar-
gued that the school was still not
aggressive enough in protecting

Jewish students fromm har-
assment.
Jewish groups including the

Anti-Defamation League and the
Brandeis Center have called for
Mr. Schill to resign, faulting him
for negotiating with the pro-
testers.

In April, the federal govern-
ment abruptly froze at least 5790
million in research funding that
had been planned for Northwest-
ern, a Ten school with cam-
puses in Evanston, [, and down-
town Chicago,

The attacks on Northwestern
were part of a broader campaign
by Republicans (o @ake American
universities 1o task, claiming that
the schools mistreated Jewish

wdents. Mr. Schill’s r 1ation
iz the latest in a series of high-pro-

Continued on Page A0

Newsom Races

To Rich Donors
To Redraw Map

This article is by Theodore

ifer, Shane Gold b and
Laurel Rosenhall.

WASHINGTON — Over the

next two months, Democratic and
Republican donors are expected
to funnel as much as $200 million
into a California ballot fight that
could heavily shape which party
wins control of the US. House
next year

It is an enormous amount of
cash to raise in such a briefl
amount of time, but one that befits
the stakes of the race.

That was the message that Gav-
in Newsom, the state's governor
and the face of the ballot measure
to gerrymander districts in Cali-
fornia, delivered when he made a
SUrprise appearance in an Aug. 18
briefing for advisers to the state’s
billionaire donors,

Mr. Newsom had not been listed
on the “campaign briefing™ adver-
tised to the donors, but after Jim
DeBoo, his top campaign adviser,
ran through the polling, Mr. New-
som hopped in the Zoom meeting
to encourage the richest Californi-
ans to get into the fight,

Democrats, he told more than
20 donor advisers that Monday af-
ternoon, could not unilarerally dis-
arm_as Republicans drew new
maps to gerrymander Texas to
their advantage, according to four
people on the eall. So he had to

i Ilions. Fast.

The surprise November elec-
tion has jostled a sleepy political
fund-raising class, particularly
among Democrats, who are still
recovering from the doldroms af-
wer a heartbreaking 2024 came-
paign.

In just over two months, each
side could raise well over $100 mil-
lion, which i= what Mr. Mewsom's

Continued on Page A3

Grilled by Senate, Kennedy Defends Vaccine Moves

UNEY L. SRS THE MEW YOI TYMES

Robert F. Kennedy Jr, the health secretary, said during a hearing Thursday that he didn't know how many had died in the pandemic.

Chinese Data Theft May Affect Most Americans

By ADAM GOLDMAN

LONDON — China has hacked
into American power grids and
companies for decades, stealing
sensitive [les and intellectual
property such as chip designs as it
secks to gain an edge over the
United States.

But a sweeping cyvberatiack by
a group known as Salt Typhoon is
China’s most ambitious yet, ¢x-
peris and officials have concluded
after a year of investigating it. Tt
targeted more than 80 countries
and may have stolen information
from nearly every American, offi-
cialg aaid. They see it az evidence

A Cyberattack Targeted
More Than 80
Countries
that China's capabilities rival

those of the United States and its
allies.

The Salt Typhoon aftack was a
vearslong, coordinated assault
that infiltrated major telecom-
munications companies and oth-
ers, investigators s, ina highly
unusual joint statement last week.
The range of the attack was far

greater than  originally under-
stood, amd  secu officials
warned that the stolen data could
allow Chinese intelligence serv-
ices to exploit global communica-
tion networks to track targets, in-
cluding politicians, spies and ac-
Livists.

Hackers sponsored by the Chi-
nese governmenl “are targeting
networks globally, including, but
not limited to, telecommunica-
tions, government, iransporea-
tion, lodging and military infra-
structure networks™ the state-
ment said.

British and American officials
have described the artack as “un-
Continued on Page AR

GIORGIO ARMANI, 1934-2025

SIIIARASIE CHATHE NEW YORK TIMES

Giorgio Armani at a show in Paris in 2024. For a time, his suits were the default uniform of authority.

He Revolutionized the Suit, and Power With It

By GUY TREBAY

Giorgio Armani, adesigner who
rewrote the rules of fashion not
once but twice in his lifetime, died
on Thursday at his home in Milan.
He was 91.

Hisdeath was announced by his
company., the Armani Group,
which said he had been working
“until his final days."

A reluctant designer but an in-
stinctive empire builder, Mr. Ar-

Happenstance Led to a
Fashion Empire

mani initially became a honzehold
name by adapting a custom from
traditional Neapolitan  tailors:
softening the internal structure of
a man's suit o reveal the body in-
side. Simply by removing shoul-
der pads and canvas linings, Mr.

Armani devised what in the early
19808 became a new make uni-
form, the easy and almost louche
sensuality of which soon enough
found favor among a female cli-
entele,

“All the women of my genera-
tion, including Hillary Clinton,
were wearing jeans in the 1960s,"
gaid Deborah Nadoolman Landis,
a costume designer and historian
and founding director and chair of

Continued on Page AlG

Several in G.O.P.
Imply That He
Broke Vow

By SHERYL GAY STOLBERG

and MEGAN MINETRO

WASHINGTON — Health Sec-
retary Robert F. Kennedy Jr. faced
a barrage of gquestions on Thurs-
day during a fiery Senate hearing
in which he definntly defended his
vaccine policy, blamed the na-
tion's public health agency for a
rigse in chronic disease and repeat-
edly cashed with Democrats,
whom he accused of “making stuff
up™

The three-hour hearing before
the Senate Finance Committes re-
vealed that Mr. Kennedy was on
uncertain ground even with some
Republicans who voted to confirm

i When Mr. Kennedy courted
their votes, he promised, repealt-
edly and in writing, to do nothing
“that makes it difficult or discour-
ages people from taking vac-
cines."

On Thursday, he insisted that he
had lived up to his word. “I'm not
taking vaccines away from any-
one,” he said.

But in the seven months since
he was sworn in, Mr. Kennedy has
delivered a lukewarm endorse-
ment of the measles vaccine; dis-
mantled a panel of experts who
make vaccine recommendations
to the government; taken steps
that will effectively réstrict access
o Covid-19 vaccines; canceled
500 million of grants and con-
tracts for the development of
mRNA vaccines; and, just last
week, forced out the new director
of the Centers for Disease Control
and Prevention because she dis-
agreed with him on vaccine policy.

President Trump memorably
said he would let Mr. Kennedy “go
wild on health.” On Thursday, Mr
Kennedy [aced questions about
whether he might have gone a lit-
tle too wild.

Several Republicans — includ-
ing Senators Bill Cassidy of Loui-
siana, John Barrasso of Wyoming
and Thom Tillis of North Carolina
— suggested pointedly that he
had broken the promise he made
when he was confirmed. Mr. Cas-
sidy, a physician and a ferce pro-
ponent of vaccination, agonized
publicly over whether o vote to
confirm Mr. Kennedy and in the
end decided to do so.

SEffectively, we're denying peo-
ple  vacein: Mr. Cassidy said
Thursday, noting that pharmacies
may no longer offer Covid shots

Continued on Page ALl
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Devastation in North India

With harvest time near, the floods that
have killed hundreds and ruined crops
only add o farmers’ woes, PAGE A7

Stranded in Afghan Rubble

A prohibition on contact with unrelated
women led many male rescuers to shun
female quake victims. PAGE AT

BUSINESS B1-6
Trade-Offs in Avoiding Tariffs

A German company that makes indus-
trial slicers for Subway is pondering
moving production to America, if it can
overcome the challenges. PAGE BI

Backlash to Trump’s Fed Pick
Stephen Miran, one of the president’s
top economic advisers, struggled 1o
ease concerns at a hearing. PAGE B1

OBITUARIES A16-17, B12
Well-Traveled Hemingway Son

Patrick Hemingway, Ernest Heming-
last surviving child, spent much
of his life in Africa. He was 97, PAGE B12

NATIONAL AS-15. 20

Vote for Road Across Tundra

The House advanced a plan for a path
over Alaskan land that would provide

WEEKEND ARTS C1-10

An Artistic Extravaganza

Our critics offer suggestions on the
most intrigning booths to visit at the
Armory Show, held at the Javits Center,
The event features more than 200 ex-
hibitors from 35 countries. PAGE C8

The Director’s Best Friend
Dogs starting in movies can be comic,
lovable, heroic or tragic, our writer
zaye, and can serve as vessels for

access Lo a copper deposit.  PAGEAIZ | pening across ideas like happiness,
P - Tear and aggression. PAGE C1
Gender Divide in Ejf Case
Three lemale G.O.P. leaders are pushing OPINION A18-19
the effort te demand greater transpar-
ency regarding case files. PAGE Ald David Brooks PAGE Al8

SPORTS BY-11

Grand Slam Proving Ground

A small part of the U5, Open tennis
tournament is staged at the gleaming
Cary Leeds Center for Tennis & Learn-
ing in the Bronx PAGE B7
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Trump to
ax aid for
European
securily

NATO allies alarmed as
initiative to deter Russi
on eastern flank in peril

2y Noau ROBERTSON

The Trump administration in-
tends to halt longtime security
assistance programs for Europe,
including an initiative to fortify
the continents eastern flank
.l.gd.u:lst a potential attack by Rus-
as it endeavors to Tecast
W.u.. ington’s role within NATO,
according to six people familiar
with the matter.

The decision wonld impact
hundreds of millions of dollars
warth of military aid relied upon
by some of the alliance’s maost
vulnerable members. It has
alarmed 118, allies struggling to
comprehend the administration’s
policy toward Europe and its
chief adversary in the Kremlin
after President Donald Trump,
eager for a deal to end Russias
war in Ukraine, rescued its mer-
curial leader, Viadimir Putin,
from diplomatic isolation. US.
lawmakers, meanwhile, are con-
fused by the move,

“The HEussians genuinely only
care about American dollars,
American troops and the Ameri-
can flag,” said a European official
waorried what signal a eut in -
aid would send to Moscow. o
others, this person spoke on the
condition of anonymity to discuss
a sensitive matter.

In a statement, the White
House said its move to slash secu-
rity aszistance was “coordinated”
with the Europeans and is consis-
tent both with Trump'’s executive

SEE EUROPE ON Axz

Ukraine: Europeans agres to send
troops for postwar security, A12

Health and Homan Services Secreiary Robert F. Kennedy Jr. testifies Tharsday before a Senate Finance Committes hearing on health.

RFK Jr. defends moves at Hill hearing

Heated exchanges with lawmakers amid rising frustration over CDC upheaval and vaceine confus

Y Davio Ovarre,
RacHEL ROUBREIN,
Lavreny WERER
AND LENA H. SUN

Health and Human Services
Secretary Robert F. KennedyJr.on
Thursday defended his handling
of vaccines and the ouster of the
director of Centers for Disease
Control and Prevention during a
roughly three-hour Senate hear-
ing.

The hearing provided the first
opportunity for lawmakers to grill
Kennedy, who has emerged as one

of the most polarizing officials in
the Trump administration, after
erowing frustrations over turmaoil
at the CDC and confusion over the
rollout of updated coronavirus
vaccines.

In his opening statementbefore
the Senate Finance Committes,
Kennedy touted “the busiest, most
proactive administration in HHS
history” He cited the agency’s
moves on pushing companies to
eliminate artificial food dyes, ad-
dressing drugz prices and fighting
fraud in health care, among other
Moves

Calls for President Donald
Trump to fire Kennedy grew
among Democratic lawmakers

and medical organizations Thurs-
day. Even some Republicans, in-
cluding the second-highest rank-
ing GOP senator, expressed frus-
tration at Kennedy for challenging
long-standing vaccine policies.
White House officiale praized
Kennedy's performance. On X,

Vice President JD Vance ripped
Democrats for “lecturing” the sec-

administration s minlru.amg

ion

root causes of chronic disease, em-
bracing transparency in govern-
ment, and championing gold-
standard scienee. Only the Demo-
crats could attack that common-
sense effort”

Kennedy’s testimony unfolded
more than a week after the White
House fired CDC Director Susan
Monarez, prompting three senlor
officials to resign in protest and
roiling the agency tasked with

SEE KENNEDY ON A7

Red-blue split: More states break
from federal vaccing guidelines, AG

Cook is
facing
fraud
probe

CASE CENTERS ON
LOAN APPLICATIONS

DOT's involvemenl raises
stakes for Fed governor

BY JEREMY ROERUCK
AND ANDREW ACKERMAN

The Justice Department has
opened a criminal mortgage
fraud investigation of Federal Re-
serve Board member Lisa Cook, a
sharp escalation of the Trump
administration’s efforts to oust
her from the central bank’s board,
according to two people familiar
with the matter.

Investigators in recent days
have issued subpoenas as part of
the inquiry, which originated
with a eriminal referral from Bill
Pulte, director of the Federal
Housing Finanee Agency, accord-
ing to the two peaple, who spoke
on the condition of anonymity
because they were not authorized
to discuss the ongoing investiga-
tion.,

Pulte has accused Cook of mak-
ing false statements on mortgage
applications in connection with a

me in Michigan and a condn-
minium in Georgia. The probe is
being overseen by Ed Martin, the
director of the department’s
Weaponization Working Group,
who is also overseeing similar
mortgage fraud investigations in-
volving Trump foes referred for
investigation by Pulte such as
Sen. Adam Schiff (D-California)
and New York Attormey General

SEE COOK ON A8

Fed pich: Nomines will not resign
White House role f confirmed, A16

GIORGIO ARMANI 1934-2025

Signatur
F dhhmns
transformed
red carpet

ey Mecan McDoNOUGH

Five years after the launch of
his luxury fashion house, Glorgio
Armani secured his place in fash-
fon history when he created the
aceng-stealing wardrobe for actor
Richard Gere
in  “American
Gigola”

The
film —
Gere as a bare-
chested ladies”
man  pawing
his col tion
Armani of Armani

suits,  shirts
and ties — forged a vivid link
between clothes and seduction,
and forever made the designer's
relaxed style of tailored dressing
part of the fashion vernacular,

His  signature wide-shoul-
dered, double-breasted, broad-
lapeled blazers came to embody
success, sophistication and self-
assurunce — and became the
uniform of the power crowd from
Hollywood to Wall Street to Fleet
Street in London. His made-to-

SELARMANI ON AT#

1980
ith

Appreciation: He built the world of
gulet lukury one sult at 8 time, B1

A new largel of organized crime: Racing pigeons

The birds became a prize for the (I

By KEviN SIEFF
IN LIMBURG, BELGIUM

he Chinese business-
men arrived in the Bel-
gian countryside driv-
- ing Juxury sports cars,
ferrving translators and bags of
cash. When they parked in front
of Tom Van Gaver's small brick
farmhousze, he knew why they
had crossed the world to see
him.
They wanted his pigeons.
Van Gaver, 38, bhad
breeding racing pigeons since
he was 5. It was a hobby he
inherited from his father who
inherited it from his great
grandfather. The pigeons could
find their way home from hun-
dreds of miles away, flying at 50
miles per hour. Van Gaver’s
birds, which he entered in na-
Homal races, were among the
best in Belgium
For a century, pigeon racers
— they call themselves fanciers
— were mostly Flemish farmers
who invested more in the sport
than they made from it. Van
Gaver, blond hair swept across
his forehead and stray feathers
on his hoodie, was a secretary at
the local police department. He
had time on his hands after a
soceer injury and a breakup (he
named one of his best pigeons
after his ex-girifriend). The
sport was a way to fill his week-
ends. The idea that it could be
Tuecrative seemed absurd.
Then the Chinese discovered

pigeon racing.

They learned that the most
refined pigeon lineages were in
the Belgian countryside. And
some of the very best were in
Van Gaver's backyard.

Beginning in around 2019,

CHLOE SHARROCK, MYOP/ PO THE WASENGTON POST

Pigeons in Tom Van Gaver's Belginm loft, where he breeds some of the country’s best racing birds.

wealthy Chinese industrialists
started spending millions on
Belgian pigeons. That year, a
pigeon named Armando sold
for $14 million at an auction
outside Brussels., In 2020, an-
other bird named New Kim sold

for $1.9 million. Pigeon races in
major Chinese cities became op-
nlent symbols of Chinas eco-
nomic boom, with purses over
5100 million — exceeding most
of the world’s major sports.

SEE FIGEONS ON AL

District AG
sues Trump
over Guard
deployment

The second lawsuit from
Brian Schwalb seeks Lo
halt troops” mobilization

By Mracan Frymnn

DC. Attorney General Brian
Schwalb on Thursday sued Presi-
dent Domald Trump and his ad-
ministration over the deployment
«of the National Guard in the na-
tion's capital, describing it as an
illegal “military occupation” that
has turned domestic troops into
local police,

The lawsuit is the second one
that Schwalb has filed against
Trump since the pre:
clared a “erime emergency™ in D.C,
on Aug. 11 and asserted control
over city police while deploying
military troops onto city streets.
Sehrwalb is secking to force the
administration to withdraw the
Mational Guard from the city and
enjoin it from pursuing similar
actions in the nation’s capital.

Unlike state governors, the DO,
mayor does not have control over

SEE THOOPS ON As

‘Constitutional crisis’: Judge
assalls policing surge in D.C. B13

THE NEWS

Strange reassignments To fill vacancies after
federal
nto roles they

earlier firings and ¢ natior
agencies are moving worker
know nothing about. A5

Jewish Mugs

Israeli Embassy employees. B13

m killings A Chicago man
pleaded not gnilty in the shooting of two

THE NATION

The Pentagon has
approved a plan o use a
Chicago Navy bage for
ICE operations. A3
The White House
asked the high court for
a speedy intervention to
allow Tromp's tariffs. A5

THE WORLD

Portugal observed o
day of mourning after 16
were killed in a funicular
cable car dernilment. AR
As the LS. tries to

trade adviser’s rhetoric
mixed the message. A%

THE ECONOMY
Tesla's new model faces
ropean
result of
“EO Elon Musk's
political anties and
rising competition: A3
The president’s war on
wind is getting bigger as
the administration seeks
to halt a third offshore
project in two weeks. A13

STYLE

The Smithsonian head
said an internal team
will be formed to re
exhibitions after White
House pressure. Bl

SPORTS

Maryland, which hosts
Northern Hlinois to-
night, is rocking a re-
vamped defense led by a
coach with N red. BT

METRO

Five Virginia school
distriets are back in the
spotlight over their
months-long fight with
the federal government
over trans policies. 113
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PEDESTRIANS pass businesses in Altadena destroyed by the Eaton fire. The Jan. 7 blaze claimed 19 lives.

Deadly Eaton fire ignited
by SoCal Edison, feds allege

Federal prosecutors on Thursday

sued Southern California Edison over

its alleged role in the deadly Eaton fire,
a blaze that killed 19 people and de-
stroyed more than 9,000 homes and
other structures in Altadena and the

surrounding area.

In a civil complaint, prosecutors al-
lege that the Eaton fire was ignited by
infrastructure or by

“faulty power

sparks from faulty power infrastruc-
ture owned, maintained, and operated”

by Edison.

The results of the official investiga-

By Brittny Mejia
and Melody Petersen

tion into the fire by the Los Angeles

Prosecutors seek
tens of millions of
dollars in damages

for January blaze

and one in 2022

County Fire Department and Califor-

nia Department of Forestry and Fire

Protection have not yet been an-
nounced. The government’s lawsuit
notes that the investigation into the
fire remains ongoing.

The government also sued Edison
on Thursday for its alleged role in the
Fairview fire, which burned near Hem-
et in 2022. Prosecutors are seeking tens

of millions of dollars in damages from
Edison, alleging the company’s negli-

gence caused both fires.
Together, the fires burned tens of

[See Eaton fire, A7]

latimes.com

COVID cases

surge as vaccine
access 1s limited

Doctors, pharmacists
say federal guidance

will discourage some
from getting the shot.

BY RoNG-GonNG LiN IT

Every year around this
time, like clockwork, Marty
Lazniarz would plan to get
his regular COVID-19 vac-
cine — essential protection
before heading out on a trip.

But this year, trying to
get his routine shot has been
anything but.

The 70-year-old retiree
from Long Beach said it has
been frustratingly difficult
to get a COVID vaccine on
time this year because of
how the Trump administra-
tion has effectively post-
poned delivery of the shots,
and made it harder for peo-
ple to get them.

“The amount of confu-
sion surrounding availabili-
ty of the new vaccine has
been maddening,” said Laz-
niarz, who lost his best
friend to COVID ayearanda
half ago.

He’s far from the only one
who is upset. Doctors and
pharmacists report they are
being inundated with ques-
tions about the uncertainty
surrounding the long-avail-
able vaccines this fall.

Fueling that is the recent
announcement from the De-
partment of Health and Hu-
man Services, led by the vac-

UC warns that Trump cuts could be crippling

System president says
financial losses might
run in the billions and
reach beyond UCLA.

BY JAWEED KALEEM

The University of Califor-
nia’s top leader has raised
the “distinct possibility”
that financial losses due to
the Trump administration’s
funding cuts could amount
to billions of dollars and ex-
tend beyond UCLA to the
entire 10-campus system,
telling state legislators
Wednesday that “the stakes
are high and the risks are

very real.”

In a letter to dozens of
lawmakers obtained by The
Times, UC President James
B. Milliken said the uni-
versity is facing “one of the
gravest threats in UC’s 157-
year history” after the
Trump administration cut
off more than $500 million in
grants to UCLA before de-
manding a $1.2-billion fine
over allegations of campus
antisemitism.

Milliken outlined the po-
tential losses at the nation’s
preeminent public uni-
versity system under
Trump’s higher education
agenda in his strongest and
most detailed public words
since starting the job Aug. 1,

days after funding troubles
hit UCLA.

UC “receives over $17 bil-
lion peryear from the federal
government — $9.9 billion in
Medicare and Medicaid
funding, $5.7 billion in re-
search funding, and $1.9 bil-
lion in student financial aid
per year,” Milliken wrote in
the letter addressed to Sen.
Scott Wiener (D-San Fran-
cisco), chair ofthe Joint Leg-
islative Budget Committee.
If such funds were lost, Mil-
liken wrote, “we would need
at least $4-5 billion per year
to minimize the damage.”

“A substantial loss of fed-
eral funding would devas-
tate our wuniversity and

[See UC, A7]

MyUNG J. CHUN Los Angeles Times

THE TRUMP administration demands a $1.2-billion
fine from UCLA, alleging antisemitism on campus.

cine skeptic Robert F. Ken-
nedy Jr., that adults under
65 will have to consult with a
healthcare professional or,
in some states, attest that
they have an underlying
medical condition before
they can get the updated
version of the COVID vacci-
nation this fall.

Parents this year are also
required to talk to a health-
care professional before
their children can be vacci-
nated.

Kennedy previously said
the guidance would “keep
vaccines available to people

See Vaccine, A6]

Kennedy

faces rare

bipartisan
rebuke at

hearing

By ANaA CEBALLOS

Robert F. Kennedy Jr.,
the nation’s Health secre-
tary and a longtime vaccine
skeptic, struck a defiant
tone Thursday as he faced
bipartisan criticism over
changes he has made to re-
organize federal health
agencies and vaccine poli-
cies, telling senators that he
is determined to “eliminate
politics from science.”

In the testy appearance
before the Senate Finance
Committee, Kennedy re-
peatedly defended his
record in heated exchanges
with senators from both
parties and questioned data
that show the effectiveness
ofvaccines. In turn, senators
accused him of taking ac-
tions that contradict his
promise seven months earli-
er that he would do “nothing
that makes it difficult or dis-
courages people from taking
vaccines.”

“Secretary Kennedy, in
your confirmation hearing
you promised to uphold the
highest standard for vac-
cines. Since then, I've grown

[See Kennedy, A6]
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LEGENDARY TASTEMAKER
Giorgio Armani preferred straight lines, subtle curves and fluid fabrics.

GIORGIO ARMANI, 1934

2025

Italian designer revolutionized
shape of fashion for decades

By MARY ROURKE

iorgio Armani, the Italian de-
signer who cut the stuffing out of
men’s heavily constructed suits
for a softer yet sophisticated
look that revolutionized the
shape of fashion for men and women for dec-
ades to come, has died at home, his fashion
house confirmed Thursday on social media.

He was 91.

“Il Signor Armani, as he was always re-
spectfully and admiringly called by employ-
ees and collaborators, passed away peace-
fully, surrounded by his loved ones,”

said on Instagram. “Indefatigable to the end,
he worked until his final days, dedicating
himself to the company, the collections, and

community,

the many ongoing and future projects.”

Armani expanded fashion to all aspects
oflife, his team said, “anticipating the times
with extraordinary clarity and pragmatism.”
He established an open dialogue with the
public and was mindful of the needs of the
“especially in support of his be-
loved Milan,” the team said.

Armani came onto the fashion scene in

histeam

the mid-1970s with a small menswear collec-
tion that broke all the rules. The centerpiece
of his line soon became an executive class

[See Armani, A8]

In California, job losses mount
amid uncertainty and Al’s rise

BY QUEENIE WONG

Job cuts so far this year
have already surpassed the
total for 2024, as government
cost-cutting, economic un-
certainty and AI have
prompted employers to re-
duce staff.

California and the tech
industry have been particu-
larly hard hit, according to a
report Thursday from Chal-
lenger, Gray & Christmas, a
company that helps people
pivot to new careers and
monitors job cut announce-
ments by U.S. companies.

In the eight months
through August, U.S. com-
panies announced about

892,000 cuts. That’s 66%
more than a year earlier and
above the total for all of2024.
The last time the cut tally
was higher was in the middle
of COVID-19 pandemic lock-
downs in 2020.

The Trump administra-
tion’s initiative to cut gov-
ernment spending —
through what it calls the De-
partment of Government
Efficiency, also known as
DOGE was the biggest
culprit for the slashing of
government jobs, while
economic concerns and
technological change
weighed on sectors includ-
ing tech, finance and retail.

“After the impact of
DOGE on the Federal Gov-

ernment, employers are cit-
ing economic and market
factors as the driver of lay-
offs,” Andrew Challenger,
senior vice president and la-
bor expert for Challenger,
Gray & Christmas, said in a
statement.

California was the state
with the most cuts, sur-
passed only by Washington,
D.C. The technology indus-
try had the most cuts in Cali-
fornia, followed by services,
media, healthcare and re-
tail.

California’s cuts this year
increased 24% to 135,241
Washington saw a tripling of
cuts to 294,696. Job cuts rose
33% in New York but fell in

[See Jobs, A12]

Newsom adds up
deployment costs
President’s decision to
send National Guard
troops to L.A. cost tax-
payers $120 million, says
governor. CALIFORNIA, B1

Hernandez hopes
to turn it around
Dodgers outfielder is
having one of the worst
seasons of his career. Is
there time for redemp-
tion? SPORTS. B10

For the latest news,
go to latimes.com.

Gina FERAZZI Los Angeles Times
TEOSCAR Hernandez
endured injuries, slumps

and defensive miscues.

TIFF still a hit
on awards circuit
The Toronto Interna-
tional Film Festival has
something for everyone,
one of several reasons it
remains vital 50 years
on. ENTERTAINMENT, E1

Weather
Mostly sunny.
L.A. Basin: 86/64 B6
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Squeezed Lukashenko looks west for relief
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The Conservatives are curiously absent
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Lloyds warns
weakest staff
to improve or
face the sack

@ Thousands of jobs to go in overhaul
e Quality fears over drop in turnover

LAITH AL-KHALAI
BANKING AND F

HREPORTER

Thousands of staff at Lloyds Banking
Group are al risk of losing their jobs as
the bank plans to inform its lowest per
Tormers they must improve their work
or be dismissed

The bank is preparing o overhaul
how it manages the performance of itz
63,000 employees, according to people
with knowledge of the plans, with about
3,000 people deemed among the
bottom 5 per cent set 1o be put at risk of
dismizsal. About half of those could lose
their jobs, the people added.

The new approach, which was dis-
cussed at a recent meeting of the bank's
Froup executive committes, comes as
chief executive Charlie Nunn enters the
final phase of his proposals to cut costs
and diversifly the lender's sources of
income.

Tunn and other members of theexec
utive committee will review data from
the HR soltware programme Workday
o maonitor progress, with Lloyds bosses
keen 1o address low rates of Lurnover
amaong its employees and to shed those
regarded as underperforming,

Lloyds said It was "transforming”™ lts
business and “stei to embed a2 high-
performance culture

“In line with wider mdu:.l.ry practice,
we continuously look for w o help
our colleagues perform at their best. We
know change can beuncomfortable, but
wie are excited about the opportunities
ahead as we propel forward to achieve
our growth ambitions and deliver
cxwrr-tn.na] customer experlences,” it
adde

M'\n‘igerml Lloyds have been told to
start ranking staff pert: e, with

underperformers to be placed on
Sstructured support” programmes. This
is similar to a performance-improve-
ment plan, in which managers coach
poar performers who, if they do not
improve, are dismissed.

At the meeting where the changes
were disoussed, Sharon Doherty, chief
people and places officer, said Lloyds
needed to see higher turnover amang its
Towest performers, according 1o people
Familiar with the matter.

The bank is battling low turnover
rates as worloers avoid departing their
jobs amid economic uncertainty.

Turnewvey at Lloyds is barely 5 per cent
a year compared with an average closer
tol5per cent histosically, said one of the
preople.

Doherty added that high-performing
crganisations routinely reviewed the
hottom 5 per cont of thelr workifarce,
with abouot half of those leaving, accond
Ing to people with knowledge of the dis
cussions, an approach that Lioyds plans
tvemulate,

The practice of reviewing poor per-
Formers, sometimesreferred to as "rank
and yank", was popularised by Jack
Weelch, chief executive of Greneral Elec-
tric, in the 1980s and 1990s. He advo-
cated sacking the bottom 10 per cent of
stall every year as a way of upgrading
the workforce,

Adopting a version of this approach
would align Lloyds more closely with
US banks, perticularly investment
banks,

Consulting firm McKinsey, where
Nunn was a pariner, adopts a similar
approach known as "up orout” —mean-
Ing that staff must progress internally or
Eace d I

Creative force Italian designer and fashion
house founder Giorgio Armani dies aged 91

Timeless style: Glorgio Armani, pictured in the 1970s, led his company for live decades

Deesigner Giongio Armani, who helped
put Tualy an the forefront of global fash-
ion and dressed Hollywood stars, has
diedarthe age of 91,

Armani led the company that he
founded for five decades, generaring
annual turnover of about €2 3bn.

“With infinite sorrow, the Armani
Groupannounces the passing of its cre-
ator, founder and tireless driving forc

Giorgio Armani,” the fashion house,

h has remained independent for
5, sarid.

“We, the employees and the family
memhbers who have always worked
alongside Mr Armani, commit to pro-
tecting what he built and to carrying
his company forward in his memory
with respect, responsibility and love,”
itadded.

The designer had been unwell for
sorne time and was forced Lo drop out

Botswana's hard cholces
as diamonds lose lustre

Over decades, diamonda have built
Botswana into one of Africa’s most
affluent nations, helping to pay for
Infrastructure, ecucation and free
hesltheare, thanks to what has bean
described as a model public-private
partrership with mining company
De Beers. But in a country where the
industry accounts for a third of GDP.
the rige of lab-grown stones has hit
hard, and presented rough choices
about the future of the economy,
Sparkle fades » Pace 0

US and Taiwan held secret talks days
before China paraded military might

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON
KATHRIN HILLE — TAIPET

US and Taiwanese defence officials
held secret talks in Alaska last weeld,
days before Xi Jinping flannted China's
military might to the world at s parade
attended by fellow strongmen.

Jed Royal, the Pentagon's top Indo-
Padilic official, met Heu Szu-chien, then
Talwan's deputy national security
adviser, in Anchorage. according to sev-
eral people famillar with the meeting.

Thee talks come months after o higher-
profile mesting between Washington
and Taipei was cancelled, partly over
comcerns that it could derail the pros-
pectof abilateral meeting between Don-
ald Trumpand Xi.

Ome US official said the decision to
meet in Alaskia wasa defiberate attempt
o make the talks lower profile. But he

said the composition of the American
team was partly due to scheduling con

a Iugh -level meeting in june between
Taiwan’s defence minister and the Pen

straints on the LS side.

Amanda Hsiao, China director at Eur
asia Group, said: “The Trump adminis-
tration may be trying to thread the nee
dle between assuring Talwan and keep-
ing the possibility of a trade deal and
summit with China alive. China wounld
have protested more if the meeting had
taken place at the minister level in the
greater Washington area™

U5 and Chinese officials are holding
trade negotiations that both sides say
could pave the way o a summit in Bei-
jing, possibly in October,

The Financlal Times previously
reparted that administration officials
have been ordered to frees: anti-China
measures, such as export controls, to
avorid deradling the talks.

The Trump administration cancelled

tagon’s top defence palicy o , tell-
ing Taipei the move was related to its
military strikes on lran. Bot some US
olficials had argued that allowing asen
lorTaiwanase minister to visit Washing-
ton for the first time could jeopardise a
Trump-Xi summit,

“The downgrading of the US-Taiwan
delence talles provides further evidence
that Trump has probably instrocted his
cahinet officialz not to do anything that
would undermine negotiations with
China that are afmed at securing a trade
deal and a summit with Xi Jinpi £
Bonnie Glaser, o Taiwan expert at 1
German Marshall Fund.

Both the Pentugon and Taipei
declined to comment on the Alaska
meeling.

Xiand Putin welcome Kim page b
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of his group's shows at Milan's Men's
Fashion Week inJune, the first time he
had missed one of his catwallcevents.

Armani remained the sole owner of
his company and worked with a tight
knit group of members of his family,
including nieces and a nephew, .uu]
longtime colleagues. They a
expected tocontinue running the com-
pany but his death raises questions
about its future.

Briefing

Dionald Trump will set out within
days security guarantees the US
will glve Ukimnine after any
ceasefire with Russia, Franch
President Emmanued Macron
znid after & meeting of Kyiv's
European allies. - pace &

= Autocratic alliance feared
Western leaders ave concerned at
the emergence of an “autecratic
alliance™ after Chinese Fresident
i Jinping and Nosth Korea’s Kim
Jong Un held in-person talks for
the first time in six years.— FaGe &

» Job cuts at four-year

UK businesses havecut johs arthe
fastest rate for four yearsthis
Almmer, I:L1m1|\glhcln:mr| of
chancelbor Bachel Reeves

decision toratse employer’s
national insurance rales — PAGE T

+ Lloyd'’s fossil fuel reversal
The new chief executiveol
Lloyd'sof London will scrap his
predecessors commitment to end
coverage of the most polluting
Toesil fuels by insarersin the
mearketplace. — PasE 12

» US strike on ‘drug vessel’
The U5 has blown up what it
described as a “drug vessel™
belonging to a Veneruelan cartel
and said it had launched a
military campaign against the
gangs in the Caribbean. — pacs &

= Pitt to launch UK studio
Flan B, the US film studio
co-founded by actor Brad Pit, 15
launching anew UK business in
the latest sign of Eurape’s
strengths in television and movie
production.— pace e

» Carlyle seeks PE bargains
Carlyle Group has raised $20bn to
buy ageing private equity stakes
at a discount [rom pension funds
and other investors that ane
struggling to sell out of their
holdings.— pace ¢

» Dementia breakthrough
Scientists led by a teamat Johns
Hopkins tnlversityhave found a
possible explanation for why
long-termexposure to high levels
afair polhution increases the risk
afLewy body dementla.— pace o
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Mercosur : Bruxelles tente

i » Des quotas d'importa-

: tions et des mécanismes

i de sauvegarde pour |'agri-
i culture ont été ajoutés

i afin de rassurer la France,
i jusqu’ici opposée au texte

i » Cet accord doit permettre |
: d'augmenter de 40 %, d'ici

i & 2040, les exportations

i de I'Union européenne

! versla zone sud-américaine,
i assure Bruxelles

» La Commission euro-
peéenne a validé, mercredi
3 septembre, 'accord

de libre-échange conclu
avec les pays dAmeérique
du Sud en décembre 2024

DIGRESSIONS NEW-YORKAIS

SIGRID NUNEZ ‘

i » Sile gouvernement
estime que «cela va dans

DES LIVRES

~kivies &

Sigrid Nusex
Egieset comédies

d’amadouer Paris

. 01 EDITORIAL

le bon sens» les syndicats | | MIROIR D'UNE DOUBLE
O cpasssgs enforces | PERTE D'INFLUENCE

LE DERAILLEMENT D'UN FUNICULAIRE PLONGE LISBONNE DANS LE DEUIL

» Dix-sept personnes ont été tuées et vingt et une autres blessées dans I'accident -

—

Des équipes de secouristes, 3 Lisbonne, le 3sep{emhie. REUTERS

PAGE 3

LA DECISION est présentée conime
whistorique s parles défenseurs de
la nature. Mercredi 3 septembre,
la cour administrative d'appel de
Paris a ordonné & I'Etat de modi-
fier ses procédures d'évaluation et
d'autorisation de mise sur le mar-
ché des produits phytosanitaires,
considérées comme trop lacunai-
res, aul regard notamment du

Pesticides L'Etat sommeé de revoir
ses procédures d’autorisation

Celui-ci stipule que les produits
ne doivent pas avoir dweffet nocif
immédiat ou différé sur la santé
humaine ou animales, ni d'veffets
inacceptables sur les végétaux ou
sur lenvironnement», La cour im-
pose épalement a 1Etat de réexa-
miner, dans les deux ans, toutes
les auterisations de mise sur le
marché déja délivrdes,

Accusé de non-respect

de la législation surles
cookies, le géant américain
est frappe d'une amende
de 325 millions d'euros,

la plus lourde jamais
dressée par l'organisme
PAGE 14

réglement européen de 2009. PAGE 6
Internet

LaCNILinflige | Enquéte sur

une amende le mort oublié
record a Google | des émeutes

Frappé par des policiers
lors de la mutinerie de la
prison de Nouméa, en mai
2024, un jeune détenu est
décedé quatre jours plus
tard. Une information
judiciaire a éte ouverte
PAGE B
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Inégalités
Paris, ville ot
les fortunes
s'enracinent
toujours plus

Une note de la Fondation
Jean Jaurés décrypte le
phénomene de « sédimen-
tation» des patrimoines
al'ceuvre dans la capitale
ces derniéres décennies
PAGE 8

Danse

La Brésilienne
Lia Rodrigues
en majesté

La chorégraphe au geste
dansé et theéatral charnel
ouvre, le 6septembre,

la 21° édition de la Bien-
nale de la danse de Lyon
PAGE 18

Mlemagrie 440 £, Andorre 4,302, Autriche .50, Belgique .00 €, Espagne 4 30 €, Grbto 4,00 £, Guade loupe-Martinique 4,00 £
tealie 4 20€, umbow;az - Maroc 52 OH, Pays-Bas 4, £ € Portugalcont. 4.30 £, La Réunion 4.00 €, Séné gal 2 500 F 0754, Sulsse 450 CHF, Tunksie 7,107



UNKUEMENT EN FRANCE METROPCLITAINE,
EN BELGIQUE ET AL LURERSOLIRS

4

-

-
s
-

e (1065

| & Ecomment iedcaton a
sexuale a Investl lecole

e Nlonde v

SAMED] 6 SEPTEMBRE 2025 - 81' ANNEE -

NA25095 - 5,50 € - FRANCE METROPOLITAINE - WWW.LEMOMNDE.FR -

FONDATEUR : HUBERT BEUME-MERY DIRECTEUR : JERGME FENOGLID

La taxation des tres riches au coeur du débat

» Repoussée par Frangois
Bayrou, l'idée de taxer da-
vantage les grandes fortu- |
nes pour réduire le déficit
s'impose comme un sujet-

clé pour le budget 2026

i » La gauche milite pour |
: la taxe Zucman, le bloc i
i central cherche des alter-
: natives et méme la droite
i reconnait un probleme

: d’'équité fiscale en France

» Souvent présenté
comme un repoussoir, le |
risque d'exil fiscal des plus
riches, en cas de nouvelle
imposition, est battu en
breche par les spécialistes

i » Selon une étude du
Conseil d’analyse écono- |
mique, publiée le 2 sep- §
tembre, seulement 0,02%
a 0,23 % des patrimoines

concernes s'expatrieraient ;

i » Le contre-budget

i proposé par le PS pour dé-
crocher Matignon est plus
; prudent que celui pré-

i senté par le NFP en 2024
PAGE 12

UKRAINE LE SOUTIEN DE TRUMP TOUJOURS EN SUSPENS

» Réunis, jeudi, a Paris, 26 pays se sont engagés a fournir des garanties de sécurité a 'Ukraine
» Les Etats-Unis restent flous sur leur participation, faisant hésiter plusieurs capitales paces 2 e 4

I EDITORIAL

FACE A TRUMP.
UN TRAVAIL
DE SISYPHE

L'envoyé spécial des Etats-Unis, Steve Witkoff, et Emmanuel Macron, & l'Elysée,  Paris, le 4 septembre. kauiL 750061 POUR <LE MENDE »

“"DESVINS

Foire aux vins

99 cuvées
a découvrir

PRISEES par les acheteurs, les
folres aux vins representent
toujours, plus de cinquante
‘ans aprés leur création; une
bouffee dair pour les viticul
teurs, confrontés & une baisse
continuede la consommation
d'alcool en France.

Pourvous aider 4 faire votre
choix, les journalistes du
Monde ont gouté l'offre dune
vinglaine d'enseignes (super
marchés, caves, sites Internet)
et ont retenu 99 bouteilles,
dont plus d'un tiers en bio et
40 % a moins de 10 euros,

SUPPLEMENT 12 PAGES

Disparition Giorgio Armani,
empereur italien du chic

MORT le 4 septembre,

d 91ans, Glorgio Armani
était I'un des derniers
grands batisseurs de

la yode moderne. Parti de
rien, ou presque, le styliste
italien a érigé en quatre
décennies un empire mon-
dial, donnant au costume
et au tailleur une valeur
statutaire. Formeé par Nino
Cerruti, il avait créé sa mar-
gueen 1974 el connu tris
vite le succis, incarnant le
aulte de 'argent, glorifié
dans les années 1980,
Adepte des lignes minima-
les, Giorgio Armani etait
également prisé des stars
du cinéma et de la musi-
que, qu'il aimait habiller
pour les cérémonies, ce qui
lui avait valu le sumom de
«Roidu tapis rouges.

A Londres, le 12 janvier 2017.
JUEL AN BROAGICONTOUR BY CETTYIMAGES. PAGE 20

Politique
Dissoudre

ou négocier,

la stratégie
hésitante du RN
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Religion

L' «influenceur

de Dieu», modele
pour les jeunes,
canoniseé par I'Eglise

PAGE 21

Culture

La folle utopie

du Théatre du
Peuple, a Bussang

PAGE 24

Les inquiétantes conséquences
de la dénatalité francaise

Dans une note publiee le g sep-
tembre, le Haut-Commissarial 3 la
stratégie et au plan alerte sur les ef
fets de la chute des naissances
constatée depuis plusieurs années
en France. Dans l'éducation, le
nombre déléves en primaire ré-

gagne le second degre, poussant a
la fermeture de dasses, De méme,
la population en dge de travailler
se récluit, ce qui pourrait provo-
quer des Lensions surle marché du
travail, avec une offre demplois
superieure i la demande.

gresse fortement. Ce mouvement FAGE 15
Société Etats-Unis
Parcoursd’une | Les attaques
haine ordinaire | contre les vaccing
au crime raciste | se multiplient
Retour sur l'itinéraire Le ministre de la sante

de Christophe Belgembe, | américain, Robert F. Ken-

quia tue son voisin
Hichem Miraoui le 31 mai
PAGE 13

nedy Jr, méne la guerre
aux agences de santé
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Critics fear Herzog talks
would send ambiguous
message on Gaza

Jessica Elgot
Rowena Mason

Israel’s president is tostage a contro-
versially timed trip to London next
week, prompting an outcry from
Labour MPs, who have urged Keir
Starmer not to meet his delegation.

The arrival of Isaac Herzog is
fraught with complication for
ministersata time when the UK gov-
ernmentison thebrink of recognising
the state of Palestine at the UN gen-
eral assembly.

Herzog is expected in the UK on
Wednesday and Thursday - the first
time a senior Israeli leader has been
in Britain since the foreign secre-
tary, David Lammy, met his Israeli
counterpart, Gideon Sa’ar, on an
unannounced visit in the spring.

A foreign leader of such senior-
ity would normally expect to spend

time with high-ranking govern-
ment ministers but any meeting
between Herzog and the prime min-
ister would be hugely controversial
within Labourgiven Israel’s military
actionin Gaza.

No10has notconfirmed any meet-
ing hetween Herzog and Starmer, and
there are precedents for him not to
undertake such a meeting. The prime
minister recently avoided a meet-
ing with Bangladesh’s chief adviser,
Muhammad Yunus.

Downing Street sources suggested
noappointments would be confirmed

PM must not meet Israeli president
during UK visit, say Labour MPs

with any minister until next week,
but Labour MPs have already called
on the government to avoid meet-
ing Herzog, saying any talks would
send an ambiguous message about
the British position on the Gaza war.
Sarah Champion, a Labour MPand
chair of the international develop-
ment committee, said on X that she
hoped it was inaccurate that minis-
ters would meet the Israeli leader:
“The UK’s recognised the ‘real risk’
of genocide perpetuated by Israel, so
unless this meeting is about peace -
what message are we sending.”

John McDonnell, the former
shadow chancellor, said Herzog
should not be permitted entry to the
country. “Tam appalled at the deci-
sion to allow this representative of
agovernment that is systematically
killing Palestinian children ona daily
basis to visit our country;” he said.

“The prime minister is proving to
beabsolutely tone deaf to the desper-
ate plight of the Palestinian people
and the overwhelming feelings of
revulsion of the British people at the

brutality of the government oe
Herzog represents.”

PHOTOGRAPH: LUCABRUNO/AP

"The world has lost a giant’
.Giorgio Armani dies at 91

L}

There were tributes from the fashion world and
Hollywood yesterday after it was announced
that the celebrated Italian fashion designer, who
reinvented the suit, had died. News Pages 12-13 -

Firm used
by Rayner
‘offered no
tax advice’

Kiran Stacey
Policy editor

The conveyancing firm that Angela
Rayner used to complete her pur-
chaseof an £800,000flat on thesouth
coast has said it did not offer her tax
advice and completed her stamp duty
return based only oninformation she
provided.

Joanna Verrico, the head of a small,
family-run firm in Kent, said yester-
day she had not provided any advice
to the deputy prime minister on how
much stamp duty to pay.

The advice given to Rayneris now
at the heart of questions over why
she underpaid her tax by as much as
£40,000, and is likely to form a core
piece of a report from the prime
minister’s standards adviser, Laurie
Magnus, which is due to be submit-
ted today.

Keir Starmer refused to say
whether he would sack Raynerifshe
was found to have broken the minis-
terial code, when asked repeatedly
yesterday. He said: “My
experienceis[Magnus] will
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PS a Matignon : Macron tenté,
Wauquiez ne dit pas non

Le patron des députés LR a semé le trouble dans son camp en ouvrant la voie 4 la nomination
d’'un premier ministre socialiste, avant d’étre immédiatement contredit par Bruno Retailleau.

A trofs jours de ka chute annon
céede Francols Bayrou, Jes trac-
tations vont déja bon train sur le
profil de son successeur. Tenteé
de se tourner vers le Parti socia

liste, aprés Péchec des expérien

ces des Républicains et du Mo-
Dem, Emmanuel Macron espére
ainsi élargir assise politique du
wsocle commumn s Cela suppose

toutefols, pour le président, de
ne pas perdre sur sa drolte ce
qu'il gagne sur sa gauche. Une
équation a priori insoluble, cque
Laurent Wangquiez est étonnam-

ment venu débloquer en décla

rant, jeudi, sur BFMTV, que LR
« Mg CENSUTErd IS un gouverte-
ment socialiste ». Phtdt bien ac-
cueillie a I'Elyses, cette sortie a

au contraire é1é trés mal recue
Place Beauvau, ol Bruno Re-
tailleau I'a corrigée en rappelant
sa deétermination a «empeécher la
guuche d oecdder au pouvoir s

< COURTISES PAR MACRON, LES SOCIALISTES SE VOIENT DEJA A MATIGNON - WAUQUIEZ SEME LE TROUBLE A DROITE EN OUVRANT LA VOIE AU PS
< LES FRANCAIS REJETTENT LHYPOTHESE FAURE ET LUI PREFERENT BARDELLA OU RETAILLEAU PAGES 2, 3 ET L'EDITORIAL
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doit-elle approuver
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Giorgio Armani,

le dernier

empereur de la
mode italienne

Au terme d’un demi-siécle de carriere, I'illustre créateur italien est décédé jendi, a Milan, 4 I'dge de 91 ans,

laissant derriére lui un héritage stylistique et financier colossal. PAGES 30 ET 31

EDITORIAL par vincent Trémotet de vitters

Droite contre son camp

ntre ici, Olivier Faure..» Au
moment oil Nicolas Sarkozy re-
commande justement a la droite
de ne pas se noyer avec Frangois
Bayrou, Laurent Wanguiez
onvre la porte de 'Hotel de Matignon au...
Partl socialiste! Ce but contre son camp est
unchef-d'oeuvre.

Le patron des députés LR peut expliquer
qu'on I'a mal compris, il a par ses mots donné
du credit 2 la taxe Zueman, 2 la suspension de
la réforme des retraites, 4 la régularisation
des clandestins... Toutes ces choses que les
socialistes défendent franchement et qu'il
faudrait tolérer au nom du nouvean dogme
paolitique ¢ la stabilité. Mais quelle stahilité,
3'il s"agit d'une équipe, d'une doctrine, d'un
tour d'esprit qui depuis des décennies me-
nent la France au deésastre? Quelle stabilite
avee les forces du chans?

« Mais enfin, le PS, ce n'est pas LFl» nous
diront les Candide. Mais quia fait élire Olivier
Faure ou Frangois Hollande, sinon Jean-Luc
Mélenchon?

Sandrine Roussean et Marine Tondelier, qui
pourraient fafre partie de cette égquipe gou-
vernementale, ne sont pas & LFL Elles se-
raient done acceptables?

«

Fort heureusement, Bruno Retailleau a vite
remis les choses 3 Pendroit, mais ce nouvel
épisode d'une droite de plus en plus zombie
laisse un golt amer. Quand la confusion est a
son comble, le pays au bord gouffre, ces dé

clarations fondées sur des rancunes mesgui-
nes, des stratégies intelligemment bites (on
trouvera toujours des explications brillantes
en cherchant, en vain, a changer en or des
mots de plomb), détournent les citovens de
cette famille palitique.

« Qu_e].].e Si la périnde est trou
stahiliteé ble. la ligne doit étre
dautant plus claire, LR
avec les doit participer au gou-
forces du vernement pour em
pécher la gauche den
chaos?» prendre le contrile

mais sans s’y diluer, s'y affadir, s'y compro
meltre.

Deux certitudes dans le brouillard : 1a France
est majoritairement 4 drofte et les Francals
veulent trés majoritairement rompre, et le
plus vite possible, avec un macronisme de
venu radivactif. 8i la droite classique se fait le
soutien de la gauche ou la béquille du chef de
I'Erat, elle s'immolera inutilernent, et pour le
seul intérét de Jordan Bardella. m
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L'école privée
plus que
jamais
plébiscitée
par les
familles

Alors que les contrdles de
I'Etat se poursuivent aprés
I"affaire Bétharram, 1'ensei
gnement catholique reven
dique plus que jamais sa sin
gularité et son modele
éducatif. « Les critiques ne
dofvent pas nous conduire au
replf mais au contraire nous
inviter & approfondir notre
profet », explique, 4 l'occa-
sion de la rentrée, son nou-
veau secrétaire geéneral,
Guillaume Prévost. Un pro
jet qui séduit toujours plus
de familles deégues par I'éco-
le publique.
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Senado: por primera
vez la oposicion voltea
un veto de Milei

Por 63 votos a favor v 7 en contra, ratifico la ampliacion de fondos en Discapacidad.

escandalodelosaudios. Juntoalosau-
mentos para jubilados -cuyo veto presi-
dencial ya habia quedado firme-laley de
discapacidad era unade lasnormas que
Milei habia senalado como responsahle
deromper el superavit fiscal. n.3

LaCasa Rosada sufrié un fuerte revésen
la Cimara alta a partir de los votos apor-
tados por el peronismeo, la UCR, la mayo-
riadel PRO y los blogues provinciales.
Hacia 22 afios que el Congreso no recha-
zaba un veto presidencial. Sélo tuvo el

respaldo delos 7libertarios. Ahora el Go-
bierno evalta sijudicializa la decision
del Poder Legislativo como habia adelan-
tado Milei, o si retrocede y accede a mejo-
rar la asistencia para la discapacidad, un
area que también quedo en el centro del

Otro desafio al Gobierno. El Congreso avanza para limitar los DNU.

MURIO GIORGIO ARMANI

El Zar de la moda que
construy6 un
imperio

Definio gran parte de la moda del
ultimo siglo, desde su baseen
Mildn y su primera marca de
prét-a-porter. Llevo el estilo
italiano a las celebridades.p.3a

Desde el alma. Messicon
Thiago, celebrando el
tltimo gol de la noche.

Messi se despidio con goles y toda su magia

En su tltimo partido oficial en casa
con la Seleccién, en la que lleva dos
décadas excepcionales, marco dos de
los goles en el 3-0 sobre Venezuela por
la penultima fecha de las Eliminato-
rias. Los campeones del mundo vol-

vieron a desplegar toda su jerarquia,
combinando a los consagrados con la
fuerza nueva de Thiago Almaday
Mastantuono, entre otros. El Monu-
mental fue una fiesta para homena-
jear con multiples ovaciones a uno de

los futbolistas mas grandes de la his-
toria, que llegd y se marchd entre la-
grimas. Ampliamente duefia de las
Eliminatorias, el equipo de Scaloni
domind anoche en el juego y Lautaro
completd la goleada. p.a4

Confirman que
los chats que
borro Spagnuolo
no podran ser
recuperados

Asiseloinformaron los especialistas
judicialesal juez federal Sebastian
Casanelloy al fiscal Franco Picardi.
El motivo de que no sean recupera-
bles es la forma en la que fueron bo-
rrados los mensajes en el celular del
ex director de la Agencia de Discapa-
cidad. Intentardn peritar otros teléfo-
nos. Pero los investigadores no tie-
nen grandes expectativas.pr.s

Duro golpe para
Independiente:
por los incidentes
quedo afuera de
la Sudamericana

Sellevd la peor parteen las sancionesde
laConmebol por el escandalo en los oc-
tavos de final en Avellaneda. Se hizores-
ponsableal club por la desorganizacion.
Universidad de Chile, cuyos hinchasini-
ciaron los desmanes, recibi otras san-
ciones, perosigue en el torneo yjugara
encuartosante Alianza Lima. p.a8



